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Aanpassing meerjarenplan

Strategische nota

Deze strategische nota maakt deel uit van het meerjarenplan 2014-2019 en beschrijft:
1. de prioritaire beleidsdoelstellingen
2. per prioritaire beleidsdoelstelling de raming van de ontvangsten en uitgaven voor
2014-2019
3. per prioritaire beleidsdoelstelling de actieplannen die we zullen uitvoeren voor de
realisatie ervan.



Strategische nota Beleidsdomein 00 ALGEMENE FINANCIERING
Beleidsdomein 00 ALGEMENE FINANCIERING

1TMEO7

1TMEQ702

Het district als beleidsniveau wordt versterkt en gedragen door een efficiént en
laagdrempelig bestuur

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Het district is het beleidsniveau dichtbij de burger en werkt efficiént

Budget

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Exploitatie Ontvangsten  840.986 837.000 837.000 837.000 837.000 837.000

Investering Ontvangsten 1.578.200 1.594.000 1.610.000 1.626.100 1.642.300 1.658.700

Actieplannen

Het budgettaire en financieel beleid is realistisch en risicobewust

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019
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Strategische nota Beleidsdomein 01 WOONSTAD
Beleidsdomein 01 WOONSTAD

1SMEO06 Het is aangenaam wonen in Merksem

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Alle inwoners vinden het fijn wonen in Merksem.

Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Exploitatie Uitgaven 141.000 108.500 111.000 114.500 116.000 118.000
Ontvangsten  732.300
Investering
Uitgaven 3.301.600 1.551.000 2.930.000 2.220.000 1.917.000 1.326.000
Actieplannen

1SMEOQ0601 Merksem is een proper en groen district

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

1SMEO0602 De aanleg, heraanleg en onderhoud van de publieke ruimte hebben tot doel een aangenaam Merksem
te realiseren

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

1SMEO603 Meer jonge gezinnen wonen in Merksem

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

1SMEO604 Projecten met een grote impact op de omgeving verlopen in viotte samenwerking met alle
belanghebbenden

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

1SMEO605 Dierenwelzijn is op de kaart gezet

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

District Merksem / Aanpassing van het meerjarenplan 2014 - 2019
bij budget 2015 3



Strategische nota Beleidsdomein 02 VEILIGE STAD
Beleidsdomein 02 VEILIGE STAD

1SMEO04 District Merksem zet zich samen met de stad in voor een veilig district

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Het district streeft ernaar dat de burger zich veilig voelt en het aantal overtredingen/criminele feiten
daalt

Budget

Voor deze doelstelling is geen budget voorzien.

Actieplannen

1SMEO0401 De samenwerking tussen Merksem en de lokale politie verloopt optimaal en overlast wordt aangepakt

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019
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Strategische nota Beleidsdomein 03 MOBIELE STAD
Beleidsdomein 03 MOBIELE STAD

1SMEO3 Merksem is bereikbaar

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Merksem is bereikbaar met alle vervoersmodi

Budget
Voor deze doelstelling is geen budget voorzien.

Actieplannen

1SMEQ301 District Merksem streeft in samenwerking met de stad naar een evenwicht tussen alle
vervoersmiddelen

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019
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Strategische nota Beleidsdomein 04 LERENDE EN WERKENDE STAD
Beleidsdomein 04 LERENDE EN WERKENDE STAD

1SMEO5 Merksem is een economisch bloeiend district

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Merksem streeft naar een opwaardering van het winkelgebied en verdere ontwikkeling van het
bedrijventerrein in de kanaalzone.

Budget

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Exploitatie Uitgaven 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500

Actieplannen

1SMEOQ0501 District Merksem ijvert voor ondersteuning van de lokale economie

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019
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Strategische nota Beleidsdomein 05 BRUISENDE STAD
Beleidsdomein 05 BRUISENDE STAD

1SME02

1SME0201

1SME0202

1SME0203

1SME0204

1SME0205

1SME0206

Merksemnaars ontplooien zich, vinden ontspanning en ontmoeten elkaar
binnen hun interessegebied

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Alle lagen van de Merksemse bevolking vinden hun gading in het vrijetijdsaanbod in het district
Merksem

Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ontvangsten 56.600 27.900 28.500 29.000 29.600 30.200
Exploitatie
Uitgaven 517.800 423.400 428.900 423.900 423.900 423.900
Investering Uitgaven 119.700 669.000 339.000 639.000 589.000 589.000
Actieplannen

Festiviteiten in Merksem verbinden alle Merksemnaars

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

ledereen vindt in Merksem een veelzijdig lokaal cultuuraanbod en het forum om zichzelf te ontplooien

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Meer Merksemnaren sporten of bewegen

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Senioren zijn actief in alle aspecten van de samenleving

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Kinderen, tieners en jongeren vinden in Merksem een veelzijdig lokaal jeugdwerkaanbod en het forum
om zichzelf te ontplooien

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

District Merksem heeft een bloeiend verenigingsleven

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019
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Strategische nota Beleidsdomein 07 STERK BESTUURDE STAD
Beleidsdomein 07 STERK BESTUURDE STAD

1HMEO01

1HMEOQ101

District Merksem staat voor een open en participatief bestuur

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Via adviesraden en inspraakinitiatieven is de Merksemse burger betrokken bij het beleid. De
Merksemnaar wordt optimaal geinformeerd. District Merksem profileert zich.

Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Exploitatie Uitgaven 75.000 80.500 80.500 80.500 80.500 80.500

Actieplannen
Als gevolg van efficiénte communicatie en uitgebreide participatiemogelijkheden worden burgers sterk

betrokken bij het beleid

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019
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Strategische nota Beleidsdomein 07 STERK BESTUURDE STAD

1TMEO7

1TMEQ701

1TMEQ702

Het district als beleidsniveau wordt versterkt en gedragen door een efficiént en
laagdrempelig bestuur

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Het district is het beleidsniveau dichtbij de burger en werkt efficiént

Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Exploitatie Uitgaven 62.250 59.700 59.700 59.700 59.700 59.700

Ontvangsten 692
Investering
Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Actieplannen

Het binnengemeentelijk samenwerkingsmodel versterkt het lokaal bestuur en brengt het beleid dichter
bij de burger

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Het budgettaire en financieel beleid is realistisch en risicobewust

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019
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Aanpassing meerjarenplan — Financiéle nota

Het financiéle doelstellingenplan
(Schema M1)
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Schema M1: Het financiéle doelstellingenplan

2014 2015 2016
Uitgaven | Ontvangsten Saldo Uitgaven | Ontvangsten Saldo Uitgaven | Ontvangsten Saldo
00 Algemene financiering 0 2.419.186 | 2.419.186 0 2.431.000 | 2.431.000 0 2.447.000 | 2.447.000
Prioritaire beleidsdoelstellingen 0 2.419.186 2.419.186 0 2.431.000 2.431.000 0 2.447.000 2.447.000
Exploitatie 0 840.986 840.986 0 837.000 837.000 0 837.000 837.000
Investeringen 0 1.578.200 1.578.200 0 1.594.000 1.594.000 0 1.610.000 1.610.000
Andere 0 0 0 0 0 0 0
Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0
01 Woonstad 3.442.600 732.300 | -2.710.300 | 1.659.500 -1.659.500 | 3.041.000 -3.041.000
Prioritaire beleidsdoelstellingen 3.442.600 732.300 | -2.710.300 1.659.500 -1.659.500 3.041.000 -3.041.000
Exploitatie 141.000 0 -141.000 108.500 -108.500 111.000 -111.000
Investeringen 3.301.600 732.300 | -2.569.300 1.551.000 -1.551.000 2.930.000 -2.930.000
Andere
Overig beleid
Exploitatie
Investeringen
Andere

02 Veilige stad

Prioritaire beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Investeringen
Andere

Overig beleid
Exploitatie
Investeringen
Andere

03 Mobiele stad

Prioritaire beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Investeringen
Andere

Overig beleid
Exploitatie
Investeringen
Andere
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Schema M1: Het financiéle doelstellingenplan

2014 2015 2016
Uitgaven | Ontvangsten Saldo Uitgaven | Ontvangsten Saldo Uitgaven | Ontvangsten Saldo

04 Lerende en werkende stad 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500
Prioritaire beleidsdoelstellingen 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500
Exploitatie 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

05 Bruisende stad 637.500 56.600 -580.900 | 1.092.400 27.900 | -1.064.500 767.900 28.500 -739.400
Prioritaire beleidsdoelstellingen 637.500 56.600 -580.900 1.092.400 27.900 | -1.064.500 767.900 28.500 -739.400
Exploitatie 517.800 56.600 -461.200 423.400 27.900 -395.500 428.900 28.500 -400.400
Investeringen 119.700 0 -119.700 669.000 0 -669.000 339.000 0 -339.000
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

06 Harmonieuze stad 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prioritaire beleidsdoelstellingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

07 Sterk bestuurde stad 142.250 692 -141.558 145.200 0| -145.200 145.200 0 -145.200
Prioritaire beleidsdoelstellingen 142.250 692 -141.558 145.200 0 -145.200 145.200 0 -145.200
Exploitatie 137.250 0 -137.250 140.200 0 -140.200 140.200 0 -140.200
Investeringen 5.000 692 -4.308 5.000 0 -5.000 5.000 0 -5.000
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Schema M1: Het financiéle doelstellingenplan

2014 2015 2016
Uitgaven | Ontvangsten Saldo Uitgaven | Ontvangsten Saldo Uitgaven | Ontvangsten Saldo
Totalen 4.231.850 3.208.778 | -1.023.072 | 2.906.600 2.458.900 | -447.700 | 3.963.600 2.475.500 | -1.488.100
Exploitatie 805.550 897.586 92.036 681.600 864.900 183.300 689.600 865.500 175.900
Investeringen 3.426.300 2.311.192 | -1.115.108 2.225.000 1.594.000 -631.000 3.274.000 1.610.000 | -1.664.000
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Schema M1: Het financiéle doelstellingenplan

2017 2018 2019
Uitgaven | Ontvangsten Saldo Uitgaven | Ontvangsten Saldo Uitgaven | Ontvangsten Saldo
00 Algemene financiering 0 2.463.100 | 2.463.100 0 2.479.300 | 2.479.300 0 2.495.700 | 2.495.700
Prioritaire beleidsdoelstellingen 0 2.463.100 2.463.100 0 2.479.300 2.479.300 0 2.495.700 2.495.700
Exploitatie 0 837.000 837.000 0 837.000 837.000 0 837.000 837.000
Investeringen 0 1.626.100 1.626.100 0 1.642.300 1.642.300 0 1.658.700 1.658.700
Andere 0 0 0 0 0 0
Overig beleid 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0
01 Woonstad 2.334.500 -2.334.500 | 2.033.000 -2.033.000 | 1.444.000 -1.444.000
Prioritaire beleidsdoelstellingen 2.334.500 -2.334.500 2.033.000 -2.033.000 1.444.000 -1.444.000
Exploitatie 114.500 -114.500 116.000 -116.000 118.000 -118.000
Investeringen 2.220.000 -2.220.000 1.917.000 -1.917.000 1.326.000 -1.326.000
Andere
Overig beleid
Exploitatie
Investeringen
Andere

02 Veilige stad

Prioritaire beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Investeringen
Andere

Overig beleid
Exploitatie
Investeringen
Andere

03 Mobiele stad

Prioritaire beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Investeringen
Andere

Overig beleid
Exploitatie
Investeringen
Andere
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Schema M1: Het financiéle doelstellingenplan

2017 2018 2019
Uitgaven | Ontvangsten Saldo Uitgaven | Ontvangsten Saldo Uitgaven | Ontvangsten Saldo

04 Lerende en werkende stad 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500
Prioritaire beleidsdoelstellingen 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500
Exploitatie 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

05 Bruisende stad 1.062.900 29.000 | -1.033.900 | 1.012.900 29.600 | -983.300 | 1.012.900 30.200 | -982.700
Prioritaire beleidsdoelstellingen 1.062.900 29.000 [ -1.033.900 1.012.900 29.600 -983.300 1.012.900 30.200 -982.700
Exploitatie 423.900 29.000 -394.900 423.900 29.600 -394.300 423.900 30.200 -393.700
Investeringen 639.000 0 -639.000 589.000 0 -589.000 589.000 0 -589.000
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

06 Harmonieuze stad 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prioritaire beleidsdoelstellingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

07 Sterk bestuurde stad 145.200 0 -145.200 145.200 0| -145.200 145.200 0| -145.200
Prioritaire beleidsdoelstellingen 145.200 0 -145.200 145.200 0 -145.200 145.200 0 -145.200
Exploitatie 140.200 0 -140.200 140.200 0 -140.200 140.200 0 -140.200
Investeringen 5.000 0 -5.000 5.000 0 -5.000 5.000 0 -5.000
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Schema M1: Het financiéle doelstellingenplan

2017 2018 2019
Uitgaven | Ontvangsten Saldo Uitgaven | Ontvangsten Saldo Uitgaven | Ontvangsten Saldo
Totalen 3.552.100 2.492.100 | -1.060.000 | 3.200.600 2.508.900 | -691.700 | 2.611.600 2.525.900 -85.700
Exploitatie 688.100 866.000 177.900 689.600 866.600 177.000 691.600 867.200 175.600
Investeringen 2.864.000 1.626.100 | -1.237.900 2.511.000 1.642.300 -868.700 1.920.000 1.658.700 -261.300
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Aanpassing meerjarenplan — Financiéle nota

De staat van het financiéle evenwicht
(schema M2)
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Schema M2: De staat van het financiéle evenwicht

Resultaat op kasbasis 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 |
I. Exploitatie (B-A) 92.036 183.300| 175.900 177.900] 177.000 175.600]
A. Uitgaven 805.550 681.600| 689.600 688.100 689.600 691.600
B. Ontvangsten 897.586 864.900| 865.500 866.000 866.600 867.200)
1.a. Belastingen en boetes 0 0 0 0 0 0]
1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale 836.968 837.000 837.000 837.000| 837.000 837.000]
overheden
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van 0 0| 0 0 0 0]
Jhet boekiaar
2. Overige 60.618 27.900) 28.500 29.000 29.600 30.200f
II1. Investeringen (B-A) -1.115.108] -631.000] -1.664.000] -1.237.900| -868.700 -261.300]
A. Uitgaven 3.426.300 2.225.000 3.274.000 2.864.000] 2.511.000 1.920.000)
B. Ontvangsten 2.311.192 1.594.000| 1.610.000 1.626.100] 1.642.300 1.658.700)
II1. Andere (B-A) 0 (0] | 0 0 0 ol
A. Uitgaven 0 0 0 0 0 0]
1. Aflossing financiéle schulden 0 0| 0 0 0 0f
a. Periodieke aflossing 0 0 0 0 0 0]
b. Niet-periodieke aflossing 0 0| 0 0 0 0f
2. Toegestane leningen 0 0 0 0 0 0]
3. Overige transacties 0 0 0 0 0 0]
B. Ontvangsten 0 0 0 0 0 0]
1. Op te nemen leningen en leasings 0 0| 0 0 0 0f
2. Terugvordering van aflossing van financiéle 0 0 0 0 0 0]
Ischulden
a. Periodieke terugvorderingen 0 0 0 0 0 0]
b. Niet-periodieke terugvorderingen 0 0 0 0 0 0]
3. Overige transacties 0 0 0 0 0 0]
IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+II+III) -1.023.072, -447.700] -1.488.100| -1.060.000] -691.700 -85.700]
I\I:;Sl‘:jcal;Tmeerde budgettaire resultaat vorig 4.805.149| 3.782.077] 3.334.377| 1.846.277| 786.277 94.577,
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 3.782.077| 3.334.377| 1.846.277|  786.277| 94577 8.877,
0 o] [1] [1] 0 o}
VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december)
A. Bestemde gelden voor de exploitatie 0 0 0 0 0 0]
B. Bestemde gelden voor investeringen 0 0| 0 0 0 0f
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 0 0 0 0 0 0
VIIL. Resultaat op kasbasis (VI - VII) 3.782.077] 3.334.377| 1.846.277 786.277 94.577 8.877
Autofinancieringsmarge 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 |
I. Financieel draagvlak (A-B) 92.036 183.300 175.900 177.900 177.000 175.600]
A. Exploitatieontvangsten 897.586 864.900 865.500 866.000) 866.600 867.200]
.Sch'z';:s'a't;t)'e'”'tga"e” exclusief de nettokosten van 805.550 681.600 689.600 688.100]  689.600 691.600
1. Exploitatie-uitgaven 805.550 681.600| 689.600 688.100 689.600 691.600
2. Nettokosten van de schulden 0 0 0 0 0 0f
II. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 0 0 0 0 0 ol
A. Netto-aflossing van schulden 0 0 0 0 0 0]
B. Nettokosten van schulden 0 0| 0 0 0 0]
Autofinancieringsmarge (I-II) 92.036 183.300| 175.900 177.900 177.000 175.600}
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Financiéle risico’s

Artikel 9, 2° van het ministerieel besluit tot vaststelling van de modellen en de nadere voorschriften
van de beleidsrapporten en de toelichting ervan, en van de rekeningstelsels van de gemeenten, de
provincies en de openbare centra voor maatschappelijk welzijn bepaalt om bij de toelichting van het
meerjarenplan de financiéle risico’s op te nemen.

Het district heeft specifieke bevoegdheden en de dotatie van de stad aan het district geldt als

voornaamste inkomstenbron.
Om die redenen zijn er geen extra financiéle risico’s buiten dewelke opgenomen door de stad
Antwerpen in haar toelichting bij aanpassing van het meerjarenplan 2014 — 2019.

District Merksem / Toelichting bij de aanpassing van het meerjarenplan 2014-2019
bij budget 2015
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Inleiding overzicht beleidsdoelstellingen en actieplannen

Dit document maakt deel uit van de toelichting bij de aanpassing van het meerjarenplan 2014-2019.
Het document omvat:

1. per beleidsdomein alle beleidsdoelstellingen, zowel prioritaire beleidsdoelstellingen als de
beleidsdoelstellingen met betrekking tot het overig beleid. Voor elke beleidsdoelstelling wordt
ook de realisatietermijn aangegeven;

2. één of meer actieplannen die ondernomen zullen worden voor de realisatie van deze
beleidsdoelstelling. Voor elk actieplan wordt de realisatietermijn en de bevoegde schepen(en)
aangegeven;

3. de raming van de ontvangsten en uitgaven per jaar waarop de beleidsdoelstelling
betrekking heeft;

4. de raming van de ontvangsten en uitgaven per actieplan voor 2015.

Opmerking:
Per beleidsdoelstelling en actieplan wordt ook nog een ‘status’ weergegeven. Wanneer deze status

als ‘ongewijzigd” wordt aangeduid, heeft dit enkel betrekking op de formulering van de
beleidsdoelstellingen of actieplannen. Onderliggend kunnen acties, projecten of budgetten wel zijn
aangepast ten aanzien van de vorige aanpassing van het meerjarenplan 2014-2019 (bij
budgetwijziging 2014).

Wanneer een beleidsdoelstelling of actieplan werd 'stopgezet; betekent dit dat deze effectief werd
stopgezet of dat de onderliggende actieplannen of acties voortaan onder een andere
beleidsdoelstelling of actieplan worden opgenomen.

Overige mogelijke statussen zijn ‘aangepast’en 'gerealiseerd".

District Merksem / Toelichting bij de aanpassing van het meerjarenplan 2014 — 2019
bij budget 2015
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Beleidsdomein 00 ALGEMENE FINANCIERING

Beleidsdomein 00 ALGEMENE FINANCIERING

1TMEOQ7

1TMEO0702

Het district als beleidsniveau wordt versterkt en gedragen door prioritair
een efficient en laagdrempelig bestuur
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019
Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Exploitatie Ontvangsten  840.986 837.000 837.000 837.000 837.000 837.000
Investering Ontvangsten 1.578.200 1.594.000 1.610.000 1.626.100 1.642.300 1.658.700

Actieplannen

Het budgettaire en financieel beleid is realistisch en risicobewust
Schepen: Luc Bungeneers

Status: Ongewijzigd

Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget

Exploitatie Ontvangsten  837.000
Investering Ontvangsten 1.594.000

District Merksem / Toelichting bij de aanpassing van het meerjarenplan 2014 - 2019
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Beleidsdomein 01 WOONSTAD

Beleidsdomein 01 WOONSTAD

1SME06

1SME0601

1SME0602

1SME0603

1SME0604

1SME0605

Het is aangenaam wonen in Merksem prioritair
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019
Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Exploitatie Uitgaven 141.000 108.500 111.000 114.500 116.000 118.000

Ontvangsten  732.300
Uitgaven 3.301.600 1.551.000 2.930.000 2.220.000 1.917.000 1.326.000

Investering

Actieplannen

Merksem is een proper en groen district

Schepen: Luc Bungeneers/Gilbert Verstraelen/Wendy Simons/Karin Staes
Status: Ongewijzigd

Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget

Exploitatie Uitgaven 42.500

Investering Uitgaven 246.000

De aanleg, heraanleg en onderhoud van de publieke ruimte hebben tot doel een aangenaam
Merksem te realiseren

Schepen: Luc Bungeneers/Gilbert Verstraelen/Wendy Simons/Karin Staes
Status: Ongewijzigd

Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget

Exploitatie Uitgaven 66.000
Investering Uitgaven 1.295.000

Meer jonge gezinnen wonen in Merksem

Schepen: Luc Bungeneers/Gilbert Verstraelen/Wendy Simons/Karin Staes
Status: Ongewijzigd

Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget

Voor deze doelstelling is geen budget voorzien.

Projecten met een grote impact op de omgeving verlopen in viotte samenwerking met alle
belanghebbenden

Schepen: Luc Bungeneers/Gilbert Verstraelen/Wendy Simons/Karin Staes
Status: Ongewijzigd

Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget

Investering Uitgaven 10.000

Dierenwelzijn is op de kaart gezet

Schepen: Luc Bungeneers/Gilbert Verstraelen/Wendy Simons/Karin Staes
Status: Ongewijzigd

Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget

Voor deze doelstelling is geen budget voorzien.
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Beleidsdomein 02 VEILIGE STAD

Beleidsdomein 02 VEILIGE STAD

1SME04

1SME0401

District Merksem zet zich samen met de stad in voor een veilig prioritair
district

Status: Ongewijzigd

Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget

Voor deze doelstelling is geen budget voorzien.

Actieplannen

De samenwerking tussen Merksem en de lokale politie verloopt optimaal en overlast wordt
aangepakt

Schepen: Luc Bungeneers
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019
Budget

Voor deze doelstelling is geen budget voorzien.
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Beleidsdomein 03 MOBIELE STAD

Beleidsdomein 03 MOBIELE STAD

1SMEO03

1SME0301

Merksem is bereikbaar prioritair
Status: Ongewijzigd

Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget

Voor deze doelstelling is geen budget voorzien.

Actieplannen

District Merksem streeft in samenwerking met de stad naar een evenwicht tussen alle
vervoersmiddelen

Schepen: Gilbert Verstraelen/Wendy Simons/Karin Staes
Status: Ongewijzigd

Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget

Voor deze doelstelling is geen budget voorzien.
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Beleidsdomein 04 LERENDE EN WERKENDE STAD

Beleidsdomein 04 LERENDE EN WERKENDE STAD

1SMEO05

1SME0501

Merksem is een economisch bloeiend district prioritair
Status: Ongewijzigd

Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Exploitatie Uitgaven 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500

Actieplannen

District Merksem ijvert voor ondersteuning van de lokale economie
Schepen: Wendy Simons

Status: Ongewijzigd

Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget

Exploitatie Uitgaven 9.500
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Beleidsdomein 05 BRUISENDE STAD
Beleidsdomein 05 BRUISENDE STAD

1SME02 Merksemnaars ontplooien zich, vinden ontspanning en prioritair
ontmoeten elkaar binnen hun interessegebied
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019
Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ontvangsten 56.600 27.900 28.500 29.000 29.600 30.200
Exploitatie
Uitgaven 517.800 423.400 428.900 423.900 423.900 423.900

Investering Uitgaven 119.700 669.000 339.000 639.000 589.000 589.000
Actieplannen
1SME0201 Festiviteiten in Merksem verbinden alle Merksemnaars
Schepen: Gilbert Verstraelen/Karin Staes/Herman Gielen
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019
Budget

Exploitatie Uitgaven 109.000

1SME0202 ledereen vindt in Merksem een veelzijdig lokaal cultuuraanbod en het forum om zichzelf te
ontplooien

Schepen: Gilbert Verstraelen/Karin Staes/Herman Gielen
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget

Ontvangsten 27.900
Exploitatie
Uitgaven 131.000

Investering Uitgaven 5.000

1SME0203 Meer Merksemnaren sporten of bewegen

Schepen: Gilbert Verstraelen/Karin Staes/Herman Gielen
Status: Ongewijzigd

Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget

Exploitatie Uitgaven 62.400
Investering Uitgaven 486.000

1SME0204 Senioren zijn actief in alle aspecten van de samenleving
Schepen: Gilbert Verstraelen/Karin Staes/Herman Gielen
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019
Budget

Exploitatie Uitgaven 47.000
Investering Uitgaven 3.000

1SME0205 Kinderen, tieners en jongeren vinden in Merksem een veelzijdig lokaal jeugdwerkaanbod en
het forum om zichzelf te ontplooien

Schepen: Gilbert Verstraelen/Karin Staes/Herman Gielen
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Beleidsdomein 05 BRUISENDE STAD

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019
Budget

Exploitatie Uitgaven 66.000
Investering Uitgaven 150.000

1SME0206 District Merksem heeft een bloeiend verenigingsleven
Schepen: Gilbert Verstraelen/Karin Staes/Herman Gielen
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019
Budget

Exploitatie Uitgaven 8.000
Investering Uitgaven 25.000
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Beleidsdomein 07 STERK BESTUURDE STAD

Beleidsdomein 07 STERK BESTUURDE STAD

1HMEO01

1HMEO0101

District Merksem staat voor een open en participatief bestuur prioritair
Status: Ongewijzigd

Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Exploitatie Uitgaven 75.000 80.500 80.500 80.500 80.500 80.500

Actieplannen

Als gevolg van efficiénte communicatie en uitgebreide participatiemogelijkheden worden
burgers sterk betrokken bij het beleid

Schepen: Luc Bungeneers/Karin Staes
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget

Exploitatie Uitgaven 80.500
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1TMEOQ7

1TMEO0701

1TMEO0702

Beleidsdomein 07 STERK BESTUURDE STAD

Het district als beleidsniveau wordt versterkt en gedragen door prioritair
een efficient en laagdrempelig bestuur

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Exploitatie Uitgaven 62.250 59.700 59.700 59.700 59.700 59.700
Ontvangsten 692

Investering
Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Actieplannen

Het binnengemeentelijk samenwerkingsmodel versterkt het lokaal bestuur en brengt het
beleid dichter bij de burger

Schepen: Luc Bungeneers
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019
Budget

Exploitatie Uitgaven 59.700
Investering Uitgaven 5.000

Het budgettaire en financieel beleid is realistisch en risicobewust

Schepen: Luc Bungeneers
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019
Budget

Voor deze doelstelling is geen budget voorzien.
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Samenwerkingsmodel in de groep Stad Antwerpen

gemeenteraad
{inclustief politieraad)

auditcomité

interne audit ombudsdienst

inspectie financién

bureau voor
integriteit

lokale politie brandweer {4) stadsbouwmeester

college van burgemeesters en schepenen

burgemeester (1) {inclusief politiecollege)

interne stedelijke verzelfstandigde intergemeentelijke

Antwerpen organisatie entiteiten samenwerking

9 districtsraden

9 districtscolleges

interne
districtsorganisatie

raad voor
maatschappelijk welzijn

voorzitter CCMW
(=

interne organisatie verzelfstandigde
OCMwW OCMW-entiteiten

gemeenschappelijke gemeenschappelijke
preventiedienst aankoopcentrale

verantwoordelijke beleidsniveau
beleidsniveau

interne organisatie

onafhankelijke adviesdiensten, politie en

. verzelfstandigde entiteiten
. intergemeentelijke samenwerking

D gemeenschappelijk en ambtelijk niveau stad en OCMW

brandweer
{1} De burgemeester is tevens bevosgd voor extems relaties, .- i codrdinatie b fondsen, ing en lokstten.
{2} De voorzitter van het QCMW is tevens bevosgd voor socisle zaken, wonen, diversiteit & i fing en [ k-
{3} De samenwerking staat beschreven in wettelijke bepalin en beh * §
{4} Batreft enkel d= stedelijke entitsit brandwser. D= operationsle prezons iz =20 organizatis met ==n sigen (beperkts) lijicheid. Hulpy erleni iin
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Interne stedelijke organisatie

gemeenteraad
{inclusief politieraad)

college van burgemeestiers en schepenen
{inclusief politiecollege)

interne stedelijke organisatie

organogram van de gemeentelijke diensten zoals bepaald in art. 75 van het gemeentedecreet
"Het organogram geeft de organisatiestructuur van de gemeentelijke diensten weer, geeft de gezagsverhoudingen aan en duidt de functies aan waaraan het lidmaatschap van het managementteam is verbonden.”

financieel beheerder
(3)

burgemeester
met raadgevende stem

hoofd =

bestuurszaken

directeur directeur
gemeen ij .
preventiedie \nirale **

brandweer **
brandweer

bedrijfsdirecteur * bedrijfsdirecteur * bedrijfsdirecteur * bedrijfsdirecteur * bedrijfsdirecteur * bedrijisdirecteur * bedrijfsdirecteur * bedrijfsdirecteur *
bedrijfseenheid - . = . = : = : - . " . T
ondernemen en bedrijfseenheid cultuur, bedrijffseenheid bedrijfseenheid bedrijfseenheid bedrijfseenheid bedrijfseenheid districts:

I sport jeugd en ondenwijs stadsbeheer personeelsmanagement [ Cedrifseenheid financien stadsontwikkeling samen leven en loketwerking

interne
districtsorganisatie
. verantwoordelijke beleidsniveau . interne organisatie * wvaste leden managementteam
. beleidsniveau |:| onafhankelijke dienst/ adviesdienst ** ad-hocleden managementteam
D managementteam D gemeenschappelijk en ambtelijk niveau stad en QCMW *** gpcretaris managementteam
. verantwoordelijke ambtelijk niveau --- enkelvoor dagdagelijks personeelsbeheer

{1} GR 13703720032 {jaarnummer 1384} : "De strategisch codrdinator is belast, in samenwsrking met en onder leiding en gezag van de stadssecretaris, met de omzstting van het bestuursskkoornd in 2=n strategisch mesrfarenplsn op stadsnivesu en facilitesrt de reslizatie ervan. Hij stast tussen het college en de
administratie.”

{2) Art. B3 wan het gemesntedecrest: “De gemesntesecretanis staat in voor de algemens keiding van de gemeentelijke diensten. Behoudens wat betreft personsslzieden van de gemesnts dis tewsrkgestsld ziin bij ==n gemeentelik intemn verzelfstandigd agentschap, staat de gemesntesscretarniz 3an het hoofd
wan het gemeentepersonesl en is hi bevosgd voor het dagelijks personestsbehesr, Hi rapporteert 3an het college van burgemesster en schepenen.”

{3} GR 25/02/2008 {jaarnr 325} “De financieel beheerder stast onder de functionele leiding wan de stadssecretanis en rapportesrt 33n de stadssecretanis.” Hi hesft ==n aantal wettelijk tosgewszen bevosgdheden en een santsl bevosgdheden die hi samen uitcefent met de bedrijfsdirscteur financién, die door de
stadssecretariz werden gedelegesrd. De samenwerking stast beschreven in de mandastopdracht van de bedrijfedirectzur van financién (CB 120272009 - jssmummear 2124).
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Districts- en loketwerking

HR & arganisatia

Stafdianst

Zakalijka cal

Cal schijnhuwalijkan

Studantankakat

Lakeatwarking

Cantrala dianskan an
kokattan

Cantraal lokst vreamdalinganzakan

Districtwarking

Anbwarpan

Barcham

Barandracht-Zandviiat-Lilla

Borgarhoutl

Sladalijke olk- an varaaldianst

Cal asialzoakars

ireamdalinganzakan

Anbwarpan

Barcham

Barandrecht Zandviat-Lilka

Bargarhout

Districksw arking

Dauma

Lokatwarking

Dauma

Ekaran

Habakan

Marksam

Wirijk

Ekaran

Hobokan

Marksam

Wilrik
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Interne districtsorganisatie

interne districtsorganisatie

9 districtsraden

9 districtscolleges

directeur districts- en
loketwerking

distri

- secretariaatsmedewerkers

- financiese! verantwoordelijken
- communicatiemedewerkers

- stedelijke loketten

- sportantenne

- cultuurantenne

- jeugdoonsulent

- seniorenconsulent

- consulent cpenbaar domein

- medewearkers stedelijlk wijtoverleg
2

. beleidsniveau
. verantwoordelijke ambtelijk niveau
D directiecomité districts- en loketwerking

{1} } De districten zijn binnen hun grondgsbisd bevoegd woor bungerijke stand, lokasl openbaar domein, lokale feesteliichedsn 2n evensmentsn,
markten en foren, lokasl cultuurbeleid, lokas] jeugdbeleid, lokaal sportbeleid, lokas] ssnicrenbeleid en lokasl communicatisbeleid.

{2} Deze personssisleden worden in samensprask gewaardssnd door de bestuurscodrdinator-district, sls chef-waardssrder 2n
afdelingsverantwoordelijke wan de= diznstverenends bedrijfssenhaid. De hogers chefs zijn personssisleden van het bednif waartos de
matrpomedewerker behoort =n de bedrijf sdirecteur districts- en loketwsrking.
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Toelichting bij aanpassing meerjarenplan

De interne organisatie:

Het personeelsbestand
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Samenstelling personeelsuitgaven

Budget-
positie

6200
Eindtotaal

Omschrijving

Bezoldiging/sociale
voordelen politiek personeel

2015

30.200
30.200

2016

30.200
30.200

2017

30.200
30.200

2018

30.200
30.200

2019

30.200
30.200

Toelichting bij het personeelsbudget

Het personeel van de districten zijn medewerkers van de stad Antwerpen. De uitgaven hiervoor

worden bijgevolg door de stad opgenomen.

Het district heeft wel budget voorzien voor de presentiegelden van de districtsraadsleden.
De uit te keren bedragen worden berekend aan de hand van het aantal bijgewoonde zittingen.
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Toelichting bij aanpassing meerjarenplan

De interne organisatie:

Het overzicht van de budgethouders
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Het overzicht van de budgethouders

Het gemeentedecreet definieert budgethouderschap als de toegekende bevoegdheid tot beheer van
een budget dat taakstellend is in die zin dat het een norm inhoudt waarvan de budgethouder de
realisatie nastreeft.

Het budgethouderschap komt in eerste instantie toe aan het college van burgemeester en schepenen
met de mogelijkheid om delen ervan te delegeren.

Het college van burgemeester en schepenen heeft het budgethouderschap voor aangelegenheden van
dagelijks bestuur met betrekking tot bestellingen op het exploitatiebudget onder 5.500 EUR (exclusief
btw) gedelegeerd aan de secretaris.

Ook is er een delegatie vanuit het college voor al de meerkosten op die bestellingen die de 10 % niet
overschrijden, zelfs indien hierdoor het totaalbedrag van de bestelling 5.500 EUR (exclusief btw)
overschrijdt.

De secretaris delegeerde dit budgethouderschap verder aan de (waarnemend) bedrijfsdirecteurs, de
bestuurscoérdinatoren van de districten en de bestuurscodrdinator bestuurszaken.

Budgethouder Voorwerp budgethouderschap

(waarnemend) bedrijfsdirecteurs, Aangelegenheden van dagelijks bestuur met

bestuurscodrdinatoren districten, betrekking tot bestellingen op het

bestuurscoérdinator bestuurszaken exploitatiebudget onder 5.500 EUR (exclusief
btw), inclusief meerkosten die de 10% niet
overschrijden.
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De interne organisatie:

Het overzicht van de beleidsvelden
per beleidsdomein
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Overzicht beleidsvelden per beleidsdomein

Beleidsdomein Beleidsveld

00 | Algemene financiering 0010 | Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus

01 | Woonstad 0610 | Gebiedsontwikkeling
0680 | Groene ruimte

04 | Lerende en werkende stad 0500 | Handel en middenstand

05 | Bruisende stad 0709 | Overige culturele instellingen
0710 | Feesten en plechtigheden
0719 | Overige evenementen
0740 | Sport
0750 | Jeugd

07 | Sterk bestuurde stad 0110 | Secretariaat
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Advies vanwege inspectie financién (ref. 03/2014/10/816)
Voorstel aanpassing van het meerjarenplan 2014-2019 en
budgetopmaak 2015 van het district Merksem

Datum: 10 oktober 2014
Aan: Els Wittocx (bestuurscodrdinator district)
CcC: Tessie Boons (consulent economie), Districten financién

Feiten en context

Conform de onderrichtingen met betrekking tot de aanpassing van het meerjarenplan 2014-2019 en
budgetopmaak 2015 van de districten in de dienstmededeling financién van 13 augustus 2014, wordt een
advies van inspectie financi€n op de voorstellen van de districten geformuleerd.

Vaststellingen

Op basis van haar controleprogramma en een steekproefsgewijze controle heeft inspectie financi€n geen
opmerkingen bij de aanpassing van het meerjarenplan 2014-2019 en de budgetopmaak 2015 van het
district Merksem.

Advies
Inspectie financién adviseert het voorstel tot aanpassing van het meerjarenplan 2014-2019 en
budgetopmaak 2015 van het district Merksem gunstig.

Hoogachtend,

Nick Dillen & / \‘

Stéphane Fléron
consulent economie bestuurscodrdinator audit
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