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Aanpassing meerjarenplan 
 

Strategische nota 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Deze strategische nota maakt deel uit van het meerjarenplan 2014-2019 en beschrijft: 

1. de prioritaire beleidsdoelstellingen 
2. per prioritaire beleidsdoelstelling de raming van de ontvangsten en uitgaven voor 

2014-2019 
3. per prioritaire beleidsdoelstelling de actieplannen die we zullen uitvoeren voor de 

realisatie ervan. 
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Strategische nota Beleidsdomein 00  ALGEMENE FINANCIERING

Beleidsdomein 00  ALGEMENE FINANCIERING
1TME07 Het district als beleidsniveau wordt versterkt en gedragen door een efficiënt en 

laagdrempelig bestuur
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Het district is het beleidsniveau dichtbij de burger en werkt efficiënt

Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Exploitatie Ontvangsten 840.986 837.000 837.000 837.000 837.000 837.000

Investering Ontvangsten 1.578.200 1.594.000 1.610.000 1.626.100 1.642.300 1.658.700

Actieplannen
1TME0702 Het budgettaire en financieel beleid is realistisch en risicobewust

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019
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Strategische nota Beleidsdomein 01  WOONSTAD

Beleidsdomein 01  WOONSTAD
1SME06 Het is aangenaam wonen in Merksem

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Alle inwoners vinden het fijn wonen in Merksem.

Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Exploitatie Uitgaven 141.000 108.500 111.000 114.500 116.000 118.000

Investering
Ontvangsten 732.300

Uitgaven 3.301.600 1.551.000 2.930.000 2.220.000 1.917.000 1.326.000

Actieplannen
1SME0601 Merksem is een proper en groen district

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

1SME0602 De aanleg, heraanleg en onderhoud van de publieke ruimte hebben tot doel een aangenaam Merksem 
te realiseren
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

1SME0603 Meer jonge gezinnen wonen in Merksem
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

1SME0604 Projecten met een grote impact op de omgeving verlopen in vlotte samenwerking met alle 
belanghebbenden
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

1SME0605 Dierenwelzijn is op de kaart gezet
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

 

District Merksem / Aanpassing van het meerjarenplan 2014 - 2019
bij budget 2015 3



Strategische nota Beleidsdomein 02  VEILIGE STAD

Beleidsdomein 02  VEILIGE STAD
1SME04 District Merksem zet zich samen met de stad in voor een veilig district

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Het district streeft ernaar dat de burger zich veilig voelt en het aantal overtredingen/criminele feiten 
daalt

Budget
Voor deze doelstelling is geen budget voorzien.

Actieplannen
1SME0401 De samenwerking tussen Merksem en de lokale politie verloopt optimaal en overlast wordt aangepakt

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019
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Strategische nota Beleidsdomein 03  MOBIELE STAD

Beleidsdomein 03  MOBIELE STAD
1SME03 Merksem is bereikbaar

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Merksem is bereikbaar met alle vervoersmodi

Budget
Voor deze doelstelling is geen budget voorzien.

Actieplannen
1SME0301 District Merksem streeft in samenwerking met de stad naar een evenwicht tussen alle 

vervoersmiddelen
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019
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Strategische nota Beleidsdomein 04  LERENDE EN WERKENDE STAD

Beleidsdomein 04  LERENDE EN WERKENDE STAD
1SME05 Merksem is een economisch bloeiend district

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Merksem streeft naar een opwaardering van het winkelgebied en verdere ontwikkeling van het 
bedrijventerrein in de kanaalzone.

Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Exploitatie Uitgaven 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500

Actieplannen
1SME0501 District Merksem ijvert voor ondersteuning van de lokale economie

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

 

District Merksem / Aanpassing van het meerjarenplan 2014 - 2019
bij budget 2015 6



Strategische nota Beleidsdomein 05  BRUISENDE STAD

Beleidsdomein 05  BRUISENDE STAD
1SME02 Merksemnaars ontplooien zich, vinden ontspanning en ontmoeten elkaar 

binnen hun interessegebied
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Alle lagen van de Merksemse bevolking vinden hun gading in het vrijetijdsaanbod in het district 
Merksem

Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Exploitatie
Ontvangsten 56.600 27.900 28.500 29.000 29.600 30.200

Uitgaven 517.800 423.400 428.900 423.900 423.900 423.900

Investering Uitgaven 119.700 669.000 339.000 639.000 589.000 589.000

Actieplannen
1SME0201 Festiviteiten in Merksem verbinden alle Merksemnaars

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

1SME0202 Iedereen vindt in Merksem een veelzijdig lokaal cultuuraanbod en het forum om zichzelf te ontplooien
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

1SME0203 Meer Merksemnaren sporten of bewegen
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

1SME0204 Senioren zijn actief in alle aspecten van de samenleving
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

1SME0205 Kinderen, tieners en jongeren vinden in Merksem een veelzijdig lokaal jeugdwerkaanbod en het forum 
om zichzelf te ontplooien
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

1SME0206 District Merksem heeft een bloeiend verenigingsleven
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019
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Strategische nota Beleidsdomein 07  STERK BESTUURDE STAD

Beleidsdomein 07  STERK BESTUURDE STAD
1HME01 District Merksem staat voor een open en participatief bestuur

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Via adviesraden en inspraakinitiatieven is de Merksemse burger betrokken bij het beleid. De 
Merksemnaar wordt optimaal geïnformeerd. District Merksem profileert zich.

Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Exploitatie Uitgaven 75.000 80.500 80.500 80.500 80.500 80.500

Actieplannen
1HME0101 Als gevolg van efficiënte communicatie en uitgebreide participatiemogelijkheden worden burgers sterk 

betrokken bij het beleid
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019
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Strategische nota Beleidsdomein 07  STERK BESTUURDE STAD

1TME07 Het district als beleidsniveau wordt versterkt en gedragen door een efficiënt en 
laagdrempelig bestuur
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Het district is het beleidsniveau dichtbij de burger en werkt efficiënt

Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Exploitatie Uitgaven 62.250 59.700 59.700 59.700 59.700 59.700

Investering
Ontvangsten 692

Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Actieplannen
1TME0701 Het binnengemeentelijk samenwerkingsmodel versterkt het lokaal bestuur en brengt het beleid dichter 

bij de burger
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

1TME0702 Het budgettaire en financieel beleid is realistisch en risicobewust
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019
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Aanpassing meerjarenplan – Financiële nota 
 

Het financiële doelstellingenplan 
(Schema M1) 
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Schema M1: Het financiële doelstellingenplan

2014 2015 2016

Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo

00 Algemene financiering 0 2.419.186 2.419.186 0 2.431.000 2.431.000 0 2.447.000 2.447.000

Prioritaire beleidsdoelstellingen 0 2.419.186 2.419.186 0 2.431.000 2.431.000 0 2.447.000 2.447.000
Exploitatie 0 840.986 840.986 0 837.000 837.000 0 837.000 837.000
Investeringen 0 1.578.200 1.578.200 0 1.594.000 1.594.000 0 1.610.000 1.610.000
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

01 Woonstad 3.442.600 732.300 -2.710.300 1.659.500 0 -1.659.500 3.041.000 0 -3.041.000

Prioritaire beleidsdoelstellingen 3.442.600 732.300 -2.710.300 1.659.500 0 -1.659.500 3.041.000 0 -3.041.000
Exploitatie 141.000 0 -141.000 108.500 0 -108.500 111.000 0 -111.000
Investeringen 3.301.600 732.300 -2.569.300 1.551.000 0 -1.551.000 2.930.000 0 -2.930.000
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

02 Veilige stad 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Prioritaire beleidsdoelstellingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

03 Mobiele stad 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Prioritaire beleidsdoelstellingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

District Merksem / Aanpassing van het meerjarenplan 2014 - 2019
bij budget 2015 11



Schema M1: Het financiële doelstellingenplan

2014 2015 2016

Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo

04 Lerende en werkende stad 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500

Prioritaire beleidsdoelstellingen 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500
Exploitatie 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

05 Bruisende stad 637.500 56.600 -580.900 1.092.400 27.900 -1.064.500 767.900 28.500 -739.400

Prioritaire beleidsdoelstellingen 637.500 56.600 -580.900 1.092.400 27.900 -1.064.500 767.900 28.500 -739.400
Exploitatie 517.800 56.600 -461.200 423.400 27.900 -395.500 428.900 28.500 -400.400
Investeringen 119.700 0 -119.700 669.000 0 -669.000 339.000 0 -339.000
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

06 Harmonieuze stad 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Prioritaire beleidsdoelstellingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

07 Sterk bestuurde stad 142.250 692 -141.558 145.200 0 -145.200 145.200 0 -145.200

Prioritaire beleidsdoelstellingen 142.250 692 -141.558 145.200 0 -145.200 145.200 0 -145.200
Exploitatie 137.250 0 -137.250 140.200 0 -140.200 140.200 0 -140.200
Investeringen 5.000 692 -4.308 5.000 0 -5.000 5.000 0 -5.000
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Schema M1: Het financiële doelstellingenplan

2014 2015 2016

Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo

Totalen 4.231.850 3.208.778 -1.023.072 2.906.600 2.458.900 -447.700 3.963.600 2.475.500 -1.488.100
Exploitatie 805.550 897.586 92.036 681.600 864.900 183.300 689.600 865.500 175.900
Investeringen 3.426.300 2.311.192 -1.115.108 2.225.000 1.594.000 -631.000 3.274.000 1.610.000 -1.664.000
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Schema M1: Het financiële doelstellingenplan

2017 2018 2019

Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo

00 Algemene financiering 0 2.463.100 2.463.100 0 2.479.300 2.479.300 0 2.495.700 2.495.700

Prioritaire beleidsdoelstellingen 0 2.463.100 2.463.100 0 2.479.300 2.479.300 0 2.495.700 2.495.700
Exploitatie 0 837.000 837.000 0 837.000 837.000 0 837.000 837.000
Investeringen 0 1.626.100 1.626.100 0 1.642.300 1.642.300 0 1.658.700 1.658.700
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

01 Woonstad 2.334.500 0 -2.334.500 2.033.000 0 -2.033.000 1.444.000 0 -1.444.000

Prioritaire beleidsdoelstellingen 2.334.500 0 -2.334.500 2.033.000 0 -2.033.000 1.444.000 0 -1.444.000
Exploitatie 114.500 0 -114.500 116.000 0 -116.000 118.000 0 -118.000
Investeringen 2.220.000 0 -2.220.000 1.917.000 0 -1.917.000 1.326.000 0 -1.326.000
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

02 Veilige stad 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Prioritaire beleidsdoelstellingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

03 Mobiele stad 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Prioritaire beleidsdoelstellingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Schema M1: Het financiële doelstellingenplan

2017 2018 2019

Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo

04 Lerende en werkende stad 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500

Prioritaire beleidsdoelstellingen 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500
Exploitatie 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

05 Bruisende stad 1.062.900 29.000 -1.033.900 1.012.900 29.600 -983.300 1.012.900 30.200 -982.700

Prioritaire beleidsdoelstellingen 1.062.900 29.000 -1.033.900 1.012.900 29.600 -983.300 1.012.900 30.200 -982.700
Exploitatie 423.900 29.000 -394.900 423.900 29.600 -394.300 423.900 30.200 -393.700
Investeringen 639.000 0 -639.000 589.000 0 -589.000 589.000 0 -589.000
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

06 Harmonieuze stad 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Prioritaire beleidsdoelstellingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

07 Sterk bestuurde stad 145.200 0 -145.200 145.200 0 -145.200 145.200 0 -145.200

Prioritaire beleidsdoelstellingen 145.200 0 -145.200 145.200 0 -145.200 145.200 0 -145.200
Exploitatie 140.200 0 -140.200 140.200 0 -140.200 140.200 0 -140.200
Investeringen 5.000 0 -5.000 5.000 0 -5.000 5.000 0 -5.000
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Schema M1: Het financiële doelstellingenplan

2017 2018 2019

Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo

Totalen 3.552.100 2.492.100 -1.060.000 3.200.600 2.508.900 -691.700 2.611.600 2.525.900 -85.700
Exploitatie 688.100 866.000 177.900 689.600 866.600 177.000 691.600 867.200 175.600
Investeringen 2.864.000 1.626.100 -1.237.900 2.511.000 1.642.300 -868.700 1.920.000 1.658.700 -261.300
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Aanpassing meerjarenplan – Financiële nota 
 

De staat van het financiële evenwicht 
(schema M2) 

17



Resultaat op kasbasis 2014 2015 2016 2017 2018 2019

I. Exploitatie (B-A) 92.036 183.300 175.900 177.900 177.000 175.600

    A. Uitgaven 805.550 681.600 689.600 688.100 689.600 691.600

    B. Ontvangsten 897.586 864.900 865.500 866.000 866.600 867.200

        1.a. Belastingen en boetes 0 0 0 0 0 0

        1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale 

overheden

836.968 837.000 837.000 837.000 837.000 837.000

        1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van 

het boekjaar

0 0 0 0 0 0

        2. Overige 60.618 27.900 28.500 29.000 29.600 30.200

II. Investeringen (B-A) -1.115.108 -631.000 -1.664.000 -1.237.900 -868.700 -261.300

    A. Uitgaven 3.426.300 2.225.000 3.274.000 2.864.000 2.511.000 1.920.000

    B. Ontvangsten 2.311.192 1.594.000 1.610.000 1.626.100 1.642.300 1.658.700

III. Andere (B-A) 0 0 0 0 0 0

    A. Uitgaven 0 0 0 0 0 0

        1. Aflossing financiële schulden 0 0 0 0 0 0

a. Periodieke aflossing 0 0 0 0 0 0

b. Niet-periodieke aflossing 0 0 0 0 0 0

        2. Toegestane leningen 0 0 0 0 0 0

        3. Overige transacties 0 0 0 0 0 0

    B. Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

        1. Op te nemen leningen en leasings 0 0 0 0 0 0

        2. Terugvordering van aflossing van financiële 

schulden

0 0 0 0 0 0

a. Periodieke terugvorderingen 0 0 0 0 0 0

b. Niet-periodieke terugvorderingen 0 0 0 0 0 0

        3. Overige transacties 0 0 0 0 0 0

IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+II+III) -1.023.072 -447.700 -1.488.100 -1.060.000 -691.700 -85.700

V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig 

boekjaar
4.805.149 3.782.077 3.334.377 1.846.277 786.277 94.577

VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V)
3.782.077 3.334.377 1.846.277 786.277 94.577 8.877

VII. Bestemde gelden  (toestand op 31 december)
0 0 0 0 0 0

    A. Bestemde gelden voor de exploitatie 0 0 0 0 0 0

    B. Bestemde gelden voor investeringen 0 0 0 0 0 0

    C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 0 0 0 0 0 0

VIII. Resultaat op kasbasis (VI - VII) 3.782.077 3.334.377 1.846.277 786.277 94.577 8.877

Autofinancieringsmarge 2014 2015 2016 2017 2018 2019

I. Financieel draagvlak (A-B) 92.036 183.300 175.900 177.900 177.000 175.600

    A. Exploitatieontvangsten 897.586 864.900 865.500 866.000 866.600 867.200

    B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van 

schulden (1-2)
805.550 681.600 689.600 688.100 689.600 691.600

        1. Exploitatie-uitgaven 805.550 681.600 689.600 688.100 689.600 691.600

        2. Nettokosten van de schulden 0 0 0 0 0 0

II. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 0 0 0 0 0 0

    A. Netto-aflossing van schulden 0 0 0 0 0 0

    B. Nettokosten van schulden 0 0 0 0 0 0

Autofinancieringsmarge (I-II) 92.036 183.300 175.900 177.900 177.000 175.600

Schema M2: De staat van het financiële evenwicht
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 District Merksem  / Toelichting bij de aanpassing van het meerjarenplan 2014-2019 
 bij budget 2015  

Financiële risico’s 
 
Artikel 9, 2° van het ministerieel besluit tot vaststelling van de modellen en de nadere voorschriften 
van de beleidsrapporten en de toelichting ervan, en van de rekeningstelsels van de gemeenten, de 

provincies en de openbare centra voor maatschappelijk welzijn bepaalt om bij de toelichting van het 

meerjarenplan de financiële risico’s op te nemen.  
 

Het district heeft specifieke bevoegdheden  en de dotatie van de stad aan het district geldt als 
voornaamste inkomstenbron. 

Om die redenen zijn er geen extra financiële risico’s buiten dewelke opgenomen door de stad 

Antwerpen in haar toelichting bij aanpassing van het meerjarenplan 2014 – 2019. 
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 District Merksem / Toelichting bij de aanpassing van het meerjarenplan 2014 – 2019 
 bij budget 2015   

Inleiding overzicht beleidsdoelstellingen en actieplannen 
 

Dit document maakt deel uit van de toelichting bij de aanpassing van het meerjarenplan 2014-2019. 
Het document omvat: 

1. per beleidsdomein alle beleidsdoelstellingen, zowel prioritaire beleidsdoelstellingen als de 

beleidsdoelstellingen met betrekking tot het overig beleid. Voor elke beleidsdoelstelling wordt 
ook de realisatietermijn aangegeven; 

2. één of meer actieplannen die ondernomen zullen worden voor de realisatie van deze 
beleidsdoelstelling. Voor elk actieplan wordt de realisatietermijn en de bevoegde schepen(en) 

aangegeven; 

3. de raming van de ontvangsten en uitgaven per jaar waarop de beleidsdoelstelling 
betrekking heeft; 

4. de raming van de ontvangsten en uitgaven per actieplan voor 2015. 
 

 
Opmerking: 

Per beleidsdoelstelling en actieplan wordt ook nog een ‘status’ weergegeven. Wanneer deze status 

als ‘ongewijzigd’ wordt aangeduid, heeft dit enkel betrekking op de formulering van de 
beleidsdoelstellingen of actieplannen. Onderliggend kunnen acties, projecten of budgetten wel zijn 

aangepast ten aanzien van de vorige aanpassing van het meerjarenplan 2014-2019 (bij 
budgetwijziging 2014). 

 

Wanneer een beleidsdoelstelling of actieplan werd ‘stopgezet’, betekent dit dat deze effectief werd 
stopgezet of dat de onderliggende actieplannen of acties voortaan onder een andere 

beleidsdoelstelling of actieplan worden opgenomen. 
 

Overige mogelijke statussen zijn ‘aangepast’ en ‘gerealiseerd’. 
 

22



Beleidsdomein 00  ALGEMENE FINANCIERING
Beleidsdomein 00  ALGEMENE FINANCIERING
1TME07 Het district als beleidsniveau wordt versterkt en gedragen door 

een efficiënt en laagdrempelig bestuur
prioritair

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Exploitatie Ontvangsten 840.986 837.000 837.000 837.000 837.000 837.000

Investering Ontvangsten 1.578.200 1.594.000 1.610.000 1.626.100 1.642.300 1.658.700

Actieplannen
1TME0702 Het budgettaire en financieel beleid is realistisch en risicobewust

Schepen: Luc Bungeneers
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget
2015

Exploitatie Ontvangsten 837.000

Investering Ontvangsten 1.594.000
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Beleidsdomein 01  WOONSTAD
Beleidsdomein 01  WOONSTAD
1SME06 Het is aangenaam wonen in Merksem prioritair

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Exploitatie Uitgaven 141.000 108.500 111.000 114.500 116.000 118.000

Investering
Ontvangsten 732.300

Uitgaven 3.301.600 1.551.000 2.930.000 2.220.000 1.917.000 1.326.000

Actieplannen
1SME0601 Merksem is een proper en groen district

Schepen: Luc Bungeneers/Gilbert Verstraelen/Wendy Simons/Karin Staes
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget
2015

Exploitatie Uitgaven 42.500

Investering Uitgaven 246.000

1SME0602 De aanleg, heraanleg en onderhoud van de publieke ruimte hebben tot doel een aangenaam 
Merksem te realiseren
Schepen: Luc Bungeneers/Gilbert Verstraelen/Wendy Simons/Karin Staes
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget
2015

Exploitatie Uitgaven 66.000

Investering Uitgaven 1.295.000

1SME0603 Meer jonge gezinnen wonen in Merksem
Schepen: Luc Bungeneers/Gilbert Verstraelen/Wendy Simons/Karin Staes
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget
Voor deze doelstelling is geen budget voorzien.

1SME0604 Projecten met een grote impact op de omgeving verlopen in vlotte samenwerking met alle 
belanghebbenden
Schepen: Luc Bungeneers/Gilbert Verstraelen/Wendy Simons/Karin Staes
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget
2015

Investering Uitgaven 10.000

1SME0605 Dierenwelzijn is op de kaart gezet
Schepen: Luc Bungeneers/Gilbert Verstraelen/Wendy Simons/Karin Staes
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget
Voor deze doelstelling is geen budget voorzien.
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Beleidsdomein 02  VEILIGE STAD
Beleidsdomein 02  VEILIGE STAD
1SME04 District Merksem zet zich samen met de stad in voor een veilig 

district
prioritair

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget
Voor deze doelstelling is geen budget voorzien.

Actieplannen
1SME0401 De samenwerking tussen Merksem en de lokale politie verloopt optimaal en overlast wordt 

aangepakt
Schepen: Luc Bungeneers
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget
Voor deze doelstelling is geen budget voorzien.
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Beleidsdomein 03  MOBIELE STAD
Beleidsdomein 03  MOBIELE STAD
1SME03 Merksem is bereikbaar prioritair

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget
Voor deze doelstelling is geen budget voorzien.

Actieplannen
1SME0301 District Merksem streeft in samenwerking met de stad naar een evenwicht tussen alle 

vervoersmiddelen
Schepen: Gilbert Verstraelen/Wendy Simons/Karin Staes
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget
Voor deze doelstelling is geen budget voorzien.
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Beleidsdomein 04  LERENDE EN WERKENDE STAD
Beleidsdomein 04  LERENDE EN WERKENDE STAD
1SME05 Merksem is een economisch bloeiend district prioritair

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Exploitatie Uitgaven 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500

Actieplannen
1SME0501 District Merksem ijvert voor ondersteuning van de lokale economie

Schepen: Wendy Simons
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget
2015

Exploitatie Uitgaven 9.500
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Beleidsdomein 05  BRUISENDE STAD
Beleidsdomein 05  BRUISENDE STAD
1SME02 Merksemnaars ontplooien zich, vinden ontspanning en 

ontmoeten elkaar binnen hun interessegebied
prioritair

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Exploitatie
Ontvangsten 56.600 27.900 28.500 29.000 29.600 30.200

Uitgaven 517.800 423.400 428.900 423.900 423.900 423.900

Investering Uitgaven 119.700 669.000 339.000 639.000 589.000 589.000

Actieplannen
1SME0201 Festiviteiten in Merksem verbinden alle Merksemnaars

Schepen: Gilbert Verstraelen/Karin Staes/Herman Gielen
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget
2015

Exploitatie Uitgaven 109.000

1SME0202 Iedereen vindt in Merksem een veelzijdig lokaal cultuuraanbod en het forum om zichzelf te 
ontplooien
Schepen: Gilbert Verstraelen/Karin Staes/Herman Gielen
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget
2015

Exploitatie
Ontvangsten 27.900

Uitgaven 131.000

Investering Uitgaven 5.000

1SME0203 Meer Merksemnaren sporten of bewegen
Schepen: Gilbert Verstraelen/Karin Staes/Herman Gielen
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget
2015

Exploitatie Uitgaven 62.400

Investering Uitgaven 486.000

1SME0204 Senioren zijn actief in alle aspecten van de samenleving
Schepen: Gilbert Verstraelen/Karin Staes/Herman Gielen
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget
2015

Exploitatie Uitgaven 47.000

Investering Uitgaven 3.000

1SME0205 Kinderen, tieners en jongeren vinden in Merksem een veelzijdig lokaal jeugdwerkaanbod en 
het forum om zichzelf te ontplooien
Schepen: Gilbert Verstraelen/Karin Staes/Herman Gielen
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Beleidsdomein 05  BRUISENDE STAD

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget
2015

Exploitatie Uitgaven 66.000

Investering Uitgaven 150.000

1SME0206 District Merksem heeft een bloeiend verenigingsleven
Schepen: Gilbert Verstraelen/Karin Staes/Herman Gielen
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget
2015

Exploitatie Uitgaven 8.000

Investering Uitgaven 25.000
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Beleidsdomein 07  STERK BESTUURDE STAD
Beleidsdomein 07  STERK BESTUURDE STAD
1HME01 District Merksem staat voor een open en participatief bestuur prioritair

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Exploitatie Uitgaven 75.000 80.500 80.500 80.500 80.500 80.500

Actieplannen
1HME0101 Als gevolg van efficiënte communicatie en uitgebreide participatiemogelijkheden worden 

burgers sterk betrokken bij het beleid
Schepen: Luc Bungeneers/Karin Staes
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget
2015

Exploitatie Uitgaven 80.500
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Beleidsdomein 07  STERK BESTUURDE STAD

1TME07 Het district als beleidsniveau wordt versterkt en gedragen door 
een efficiënt en laagdrempelig bestuur

prioritair

Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Exploitatie Uitgaven 62.250 59.700 59.700 59.700 59.700 59.700

Investering
Ontvangsten 692

Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Actieplannen
1TME0701 Het binnengemeentelijk samenwerkingsmodel versterkt het lokaal bestuur en brengt het 

beleid dichter bij de burger
Schepen: Luc Bungeneers
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget
2015

Exploitatie Uitgaven 59.700

Investering Uitgaven 5.000

1TME0702 Het budgettaire en financieel beleid is realistisch en risicobewust
Schepen: Luc Bungeneers
Status: Ongewijzigd
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Budget
Voor deze doelstelling is geen budget voorzien.
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De interne organisatie: 
 

Het organogram 
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Samenwerkingsmodel in de groep Stad Antwerpen 
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Interne stedelijke organisatie 
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Districts- en loketwerking 
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Interne districtsorganisatie 
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De interne organisatie: 
 

Het personeelsbestand 
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District Merksem / Toelichting bij de aanpassing van het meerjarenplan 2014 – 2019 
bij budget 2015 

Samenstelling personeelsuitgaven 

 

  
 
 

     

  

 

 

Budget-
positie 

Omschrijving 2015 2016 2017 2018 2019 

6200 
Bezoldiging/sociale 

voordelen politiek personeel 
30.200 30.200 30.200 30.200 30.200 

Eindtotaal  30.200 30.200 30.200 30.200 30.200 

 
 

Toelichting bij het personeelsbudget 
 
Het personeel van de districten zijn medewerkers van de stad Antwerpen. De uitgaven hiervoor 

worden bijgevolg door de stad opgenomen. 

 
Het district heeft wel budget voorzien voor de presentiegelden van de districtsraadsleden. 

De uit te keren bedragen worden berekend aan de hand van het aantal bijgewoonde zittingen. 
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Toelichting bij aanpassing meerjarenplan  
 

De interne organisatie: 
 

Het overzicht van de budgethouders 
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Het overzicht van de budgethouders 
 

Het gemeentedecreet definieert budgethouderschap als de toegekende bevoegdheid tot beheer van 
een budget dat taakstellend is in die zin dat het een norm inhoudt waarvan de budgethouder de 

realisatie nastreeft.  

 
Het budgethouderschap komt in eerste instantie toe aan het college van burgemeester en schepenen 

met de mogelijkheid om delen ervan te delegeren.  
 

Het college van burgemeester en schepenen heeft het budgethouderschap voor aangelegenheden van 

dagelijks bestuur met betrekking tot bestellingen op het exploitatiebudget onder 5.500 EUR (exclusief 
btw) gedelegeerd aan de secretaris.  

 
Ook is er een delegatie vanuit het college voor al de meerkosten op die bestellingen die de 10 % niet 

overschrijden, zelfs indien hierdoor het totaalbedrag van de bestelling 5.500 EUR (exclusief btw) 
overschrijdt.  

 

De secretaris delegeerde dit budgethouderschap verder aan de (waarnemend) bedrijfsdirecteurs, de 
bestuurscoördinatoren van de districten en de bestuurscoördinator bestuurszaken.  

 
 

Budgethouder Voorwerp budgethouderschap 

(waarnemend) bedrijfsdirecteurs, 
bestuurscoördinatoren districten, 

bestuurscoördinator bestuurszaken 

Aangelegenheden van dagelijks bestuur met 
betrekking tot bestellingen op het 

exploitatiebudget onder 5.500 EUR (exclusief 

btw), inclusief meerkosten die de 10% niet 
overschrijden. 
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De interne organisatie: 
 

Het overzicht van de beleidsvelden 
per beleidsdomein 
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Overzicht beleidsvelden per beleidsdomein
Beleidsdomein Beleidsveld

00 Algemene financiering 0010 Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus

01 Woonstad 0610 Gebiedsontwikkeling

0680 Groene ruimte

04 Lerende en werkende stad 0500 Handel en middenstand

05 Bruisende stad 0709 Overige culturele instellingen

0710 Feesten en plechtigheden

0719 Overige evenementen

0740 Sport

0750 Jeugd

07 Sterk bestuurde stad 0110 Secretariaat
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Advies inspectie financiën 
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