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Strategische nota Beleidsdomein 00  ALGEMENE FINANCIERING

Beleidsdomein 00  ALGEMENE FINANCIERING

1TME07 Het district als beleidsniveau wordt versterkt en gedragen door een efficiënt en 
laagdrempelig bestuur
Status: Nieuw
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Het district is het beleidsniveau dichtbij de burger en werkt efficiënt

Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Exploitatie Ontvangsten 835.300 835.300 835.300 835.300 835.300 835.300

Investering Ontvangsten 1.578.200 1.594.000 1.610.000 1.626.100 1.642.300 1.658.700

Actieplannen

1TME0702 Het budgettaire en financieel beleid is realistisch en risicobewust

Status: Nieuw
Realisatietermijn: 2014 - 2019
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Strategische nota Beleidsdomein 01  WOONSTAD

Beleidsdomein 01  WOONSTAD

1SME06 Het is aangenaam wonen in Merksem
Status: Nieuw
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Alle inwoners vinden het fijn wonen in Merksem.

Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Exploitatie Uitgaven 141.000 140.600 141.900 145.000 146.400 148.000

Investering
Ontvangsten 732.300

Uitgaven 2.661.100 2.507.100 3.066.000 1.348.000 1.275.000 1.235.000

Actieplannen

1SME0601 Merksem is een proper en groen district

Status: Nieuw
Realisatietermijn: 2014 - 2019

1SME0602 De aanleg, heraanleg en onderhoud van de publieke ruimte hebben tot doel een aangenaam Merksem 
te realiseren

Status: Nieuw
Realisatietermijn: 2014 - 2019

1SME0603 Meer jonge gezinnen wonen in Merksem

Status: Nieuw
Realisatietermijn: 2014 - 2019

1SME0604 Projecten met een grote impact op de omgeving verlopen in vlotte samenwerking met alle 
belanghebbenden

Status: Nieuw
Realisatietermijn: 2014 - 2019

1SME0605 Dierenwelzijn is op de kaart gezet

Status: Nieuw
Realisatietermijn: 2014 - 2019
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Strategische nota Beleidsdomein 02  VEILIGE STAD

Beleidsdomein 02  VEILIGE STAD

1SME04 District Merksem zet zich samen met de stad in voor een veilig district
Status: Nieuw
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Het district streeft ernaar dat de burger zich veilig voelt en het aantal overtredingen/criminele feiten 
daalt

Budget
Voor deze doelstelling is geen budget voorzien.

Actieplannen

1SME0401 De samenwerking tussen Merksem en de lokale politie verloopt optimaal en overlast wordt aangepakt

Status: Nieuw
Realisatietermijn: 2014 - 2019
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Strategische nota Beleidsdomein 03  MOBIELE STAD

Beleidsdomein 03  MOBIELE STAD

1SME03 Merksem is bereikbaar
Status: Nieuw
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Merksem is bereikbaar met alle vervoersmodi

Budget
Voor deze doelstelling is geen budget voorzien.

Actieplannen

1SME0301 District Merksem streeft in samenwerking met de stad naar een evenwicht tussen alle 
vervoersmiddelen

Status: Nieuw
Realisatietermijn: 2014 - 2019
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Strategische nota Beleidsdomein 04  LERENDE EN WERKENDE STAD

Beleidsdomein 04  LERENDE EN WERKENDE STAD

1SME05 Merksem is een economisch bloeiend district
Status: Nieuw
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Merksem streeft naar een opwaardering van het winkelgebied en verdere ontwikkeling van het 
bedrijventerrein in de kanaalzone.

Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Exploitatie Uitgaven 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500

Actieplannen

1SME0501 District Merksem ijvert voor ondersteuning van de lokale economie

Status: Nieuw
Realisatietermijn: 2014 - 2019
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Strategische nota Beleidsdomein 05  BRUISENDE STAD

Beleidsdomein 05  BRUISENDE STAD

1SME02 Merksemnaars ontplooien zich, vinden ontspanning en ontmoeten elkaar 
binnen hun interessegebied
Status: Nieuw
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Alle lagen van de Merksemse bevolking vinden hun gading in het vrijetijdsaanbod in het district 
Merksem

Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Exploitatie
Ontvangsten 27.900 28.500 29.000 29.600 30.200 30.800

Uitgaven 494.900 413.900 419.400 414.400 414.400 414.400

Investering Uitgaven 574.000 289.000 439.000 539.000 489.000 589.000

Actieplannen

1SME0201 Festiviteiten in Merksem verbinden alle Merksemnaars

Status: Nieuw
Realisatietermijn: 2014 - 2019

1SME0202 Iedereen vindt in Merksem een veelzijdig lokaal cultuuraanbod en het forum om zichzelf te ontplooien

Status: Nieuw
Realisatietermijn: 2014 - 2019

1SME0203 Meer Merksemnaren sporten of bewegen

Status: Nieuw
Realisatietermijn: 2014 - 2019

1SME0204 Senioren zijn actief in alle aspecten van de samenleving

Status: Nieuw
Realisatietermijn: 2014 - 2019

1SME0205 Kinderen, tieners en jongeren vinden in Merksem een veelzijdig lokaal jeugdwerkaanbod en het forum 
om zichzelf te ontplooien

Status: Nieuw
Realisatietermijn: 2014 - 2019

1SME0206 District Merksem heeft een bloeiend verenigingsleven

Status: Nieuw
Realisatietermijn: 2014 - 2019
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Strategische nota Beleidsdomein 07  STERK BESTUURDE STAD

Beleidsdomein 07  STERK BESTUURDE STAD

1HME01 District Merksem staat voor een open en participatief bestuur
Status: Nieuw
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Via adviesraden en inspraakinitiatieven is de Merksemse burger betrokken bij het beleid. De 
Merksemnaar wordt optimaal geïnformeerd. District Merksem profileert zich.

Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Exploitatie Uitgaven 75.000 85.500 85.500 85.500 85.500 85.500

Actieplannen

1HME0101 Als gevolg van efficiënte communicatie en uitgebreide participatiemogelijkheden worden burgers sterk 
betrokken bij het beleid

Status: Nieuw
Realisatietermijn: 2014 - 2019
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Strategische nota Beleidsdomein 07  STERK BESTUURDE STAD

1TME07 Het district als beleidsniveau wordt versterkt en gedragen door een efficiënt en 
laagdrempelig bestuur
Status: Nieuw
Realisatietermijn: 2014 - 2019

Het district is het beleidsniveau dichtbij de burger en werkt efficiënt

Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Exploitatie Uitgaven 62.250 62.250 62.250 62.250 62.250 62.250

Investering
Ontvangsten 692

Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Actieplannen

1TME0701 Het binnengemeentelijk samenwerkingsmodel versterkt het lokaal bestuur en brengt het beleid dichter 
bij de burger

Status: Nieuw
Realisatietermijn: 2014 - 2019

1TME0702 Het budgettaire en financieel beleid is realistisch en risicobewust

Status: Nieuw
Realisatietermijn: 2014 - 2019
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Schema M1: Het financiële doelstellingenplan

2014 2015 2016

Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo

00 Algemene financiering 0 2.413.500 2.413.500 0 2.429.300 2.429.300 0 2.445.300 2.445.300

Prioritaire beleidsdoelstellingen 0 2.413.500 2.413.500 0 2.429.300 2.429.300 0 2.445.300 2.445.300

Exploitatie 0 835.300 835.300 0 835.300 835.300 0 835.300 835.300

Investeringen 0 1.578.200 1.578.200 0 1.594.000 1.594.000 0 1.610.000 1.610.000

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

01 Woonstad 2.802.100 732.300 -2.069.800 2.647.700 0 -2.647.700 3.207.900 0 -3.207.900

Prioritaire beleidsdoelstellingen 2.802.100 732.300 -2.069.800 2.647.700 0 -2.647.700 3.207.900 0 -3.207.900

Exploitatie 141.000 0 -141.000 140.600 0 -140.600 141.900 0 -141.900

Investeringen 2.661.100 732.300 -1.928.800 2.507.100 0 -2.507.100 3.066.000 0 -3.066.000

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

02 Veilige stad 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Prioritaire beleidsdoelstellingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

03 Mobiele stad 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Prioritaire beleidsdoelstellingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Schema M1: Het financiële doelstellingenplan

2014 2015 2016

Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo

04 Lerende en werkende stad 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500

Prioritaire beleidsdoelstellingen 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500

Exploitatie 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500

Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

05 Bruisende stad 1.068.900 27.900 -1.041.000 702.900 28.500 -674.400 858.400 29.000 -829.400

Prioritaire beleidsdoelstellingen 1.068.900 27.900 -1.041.000 702.900 28.500 -674.400 858.400 29.000 -829.400

Exploitatie 494.900 27.900 -467.000 413.900 28.500 -385.400 419.400 29.000 -390.400

Investeringen 574.000 0 -574.000 289.000 0 -289.000 439.000 0 -439.000

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

06 Harmonieuze stad 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Prioritaire beleidsdoelstellingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

07 Sterk bestuurde stad 142.250 692 -141.558 152.750 0 -152.750 152.750 0 -152.750

Prioritaire beleidsdoelstellingen 142.250 692 -141.558 152.750 0 -152.750 152.750 0 -152.750

Exploitatie 137.250 0 -137.250 147.750 0 -147.750 147.750 0 -147.750

Investeringen 5.000 692 -4.308 5.000 0 -5.000 5.000 0 -5.000

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

District Merksem / Meerjarenplan  2014 - 2019
12



Schema M1: Het financiële doelstellingenplan

2014 2015 2016

Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo

Totalen 4.022.750 3.174.392 -848.358 3.512.850 2.457.800 -1.055.050 4.228.550 2.474.300 -1.754.250

Exploitatie 782.650 863.200 80.550 711.750 863.800 152.050 718.550 864.300 145.750

Investeringen 3.240.100 2.311.192 -928.908 2.801.100 1.594.000 -1.207.100 3.510.000 1.610.000 -1.900.000

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Schema M1: Het financiële doelstellingenplan

2017 2018 2019

Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo

00 Algemene financiering 0 2.461.400 2.461.400 0 2.477.600 2.477.600 0 2.494.000 2.494.000

Prioritaire beleidsdoelstellingen 0 2.461.400 2.461.400 0 2.477.600 2.477.600 0 2.494.000 2.494.000

Exploitatie 0 835.300 835.300 0 835.300 835.300 0 835.300 835.300

Investeringen 0 1.626.100 1.626.100 0 1.642.300 1.642.300 0 1.658.700 1.658.700

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

01 Woonstad 1.493.000 0 -1.493.000 1.421.400 0 -1.421.400 1.383.000 0 -1.383.000

Prioritaire beleidsdoelstellingen 1.493.000 0 -1.493.000 1.421.400 0 -1.421.400 1.383.000 0 -1.383.000

Exploitatie 145.000 0 -145.000 146.400 0 -146.400 148.000 0 -148.000

Investeringen 1.348.000 0 -1.348.000 1.275.000 0 -1.275.000 1.235.000 0 -1.235.000

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

02 Veilige stad 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Prioritaire beleidsdoelstellingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

03 Mobiele stad 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Prioritaire beleidsdoelstellingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Schema M1: Het financiële doelstellingenplan

2017 2018 2019

Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo

04 Lerende en werkende stad 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500

Prioritaire beleidsdoelstellingen 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500

Exploitatie 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500 9.500 0 -9.500

Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

05 Bruisende stad 953.400 29.600 -923.800 903.400 30.200 -873.200 1.003.400 30.800 -972.600

Prioritaire beleidsdoelstellingen 953.400 29.600 -923.800 903.400 30.200 -873.200 1.003.400 30.800 -972.600

Exploitatie 414.400 29.600 -384.800 414.400 30.200 -384.200 414.400 30.800 -383.600

Investeringen 539.000 0 -539.000 489.000 0 -489.000 589.000 0 -589.000

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

06 Harmonieuze stad 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Prioritaire beleidsdoelstellingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

07 Sterk bestuurde stad 152.750 0 -152.750 152.750 0 -152.750 152.750 0 -152.750

Prioritaire beleidsdoelstellingen 152.750 0 -152.750 152.750 0 -152.750 152.750 0 -152.750

Exploitatie 147.750 0 -147.750 147.750 0 -147.750 147.750 0 -147.750

Investeringen 5.000 0 -5.000 5.000 0 -5.000 5.000 0 -5.000

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overig beleid 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Schema M1: Het financiële doelstellingenplan

2017 2018 2019

Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo

Totalen 2.608.650 2.491.000 -117.650 2.487.050 2.507.800 20.750 2.548.650 2.524.800 -23.850

Exploitatie 716.650 864.900 148.250 718.050 865.500 147.450 719.650 866.100 146.450

Investeringen 1.892.000 1.626.100 -265.900 1.769.000 1.642.300 -126.700 1.829.000 1.658.700 -170.300

Andere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

District Merksem / Meerjarenplan  2014 - 2019
16



�������������	
	���������	�����

	

�������������	���
����������������	��

������	����

17



����������	
�������� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�����
�	���������� ������ ������� ������� ������� ������� �������

������������	
� ������ ������� ������ ������� ������ �������

����������	�����
� ������ ����� ������ ������ ������ ������

��������������
�������
��
����
�
� � � � � � �

����������������
�
�
��
�������� !���
�	�����!
�
������
��	
�"
!
� ������ ������ ������ ������ ������ ������

����������#��$%��
�������!����!
�!
�����"
���
�����	���"
����
� ��� � � � � � �

������������	
���
 ������ ����� ������ ������ ������ �����

����� !����" #� ������ �������� ���������� ���������� �������� �������� �����$��

������������	
� ��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������

����������	�����
� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������

������ %�"������� � � � � � �

������������	
� � � � � � �

������������&��������&����#�'�
��#"%�!
� � � � � � �

���(
���!�
�
��&������� � � � � � �

���)�
�*+
���!�
�
��&������� � � � � � �

�����������$�
�
����
��
����
� � � � � � �

������������	
���
�������#��
� � � � � � �

����������	�����
� � � � � � �

������������+��
��
�
���
����
��
���
������ � � � � � �

�����������$
�%�	��!
�����	����&��������	���&����#�'�
��#"%�!
� � � � � � �

���(
���!�
�
��
�%�	��!
����
� � � � � � �

���)�
�*+
���!�
�
��
�%�	��!
����
� � � � � � �

������������	
���
�������#��
� � � � � � �

�&����%#����"��"����������	��'��"���(��(���� �����$�� ���������� ���������� �������� ������ ��$����

&��)�*�+����"%����%#����"��"���������!	"#��	��'��" ���$����� $�$������ ��$$����� ������� ��$���� ����$��

&���)�*�+����"%����%#����"��"�����������&(&� $�$������ ��$$����� ������� ��$���� ����$�� �������

&���������+%��#��%� ��,��
����!��+����!
#
��
�- ������� ������� ������� ������� ������� �������

��������
��
�!
��
�!
��	����!
�
.+�������
 � � � � � �

��������
��
�!
��
�!
��	������	
��
����
� ������� ������� ������� ������� ������� �������

����/���
��
�!
��
�!
��	������!
�
�	
���#"����
� � � � � � �

&���������������	
����������&����&��� ���$$���� ��������� ������� ����� ���$�� $����

���	, � *�" #�+�"#� ���� ���� ���� ���� ���� ����

���- � *����%"��#!��������� ������ ������� ������� ������� ������� �������

�������0.+�������
���	�����
� ������ ����� ������ ������ ������ ������

�������0.+�������
*%����	
��
.#�%��
&�!
��
�������
��	����#"%�!
��,�*�- ������ ������� ������ ������� ������ �������

�����������0.+�������
*%����	
� ������ ������� ������ ������� ������ �������

�����������)
�������
��	���!
��#"%�!
� � � � � � �

����.���	�
�"	%������  #���#�!� ���(�� � � � � � �

�������)
���*�&��������	����#"%�!
� � � � � � �

�������)
�������
��	����#"%�!
� � � � � � �

���	, � *�" #�+�"#�������� ������ ������� ������� ������� ������� �������

1�����#��2
���
���3�2

� ��
�+����������*�����

/*0�+��1�2�3��������!� �0���, � *4����!� 5*0�

18



���������	
���������������	���	��
�

���������	�
�	��
��

19



����������	�
�	�����	��������������	���		����	������������������
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

���������	�	
����
�

�����	������
������	���		����	����������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�	��	�	�	����	��	������	�	�
������ ���	��	��	������!�"����		���������		�������	����#	��		
�	��$����
���%	�	�%����	���	����
������������&�����!����	��	�!�%%���������!�	!�
�
�
� �

20



����������	�
�	�����	��������������	���		����	������������������
�

�!� '��	������

(	�� �	�	��� ��� �	� ����� )���	��	�� 	�� ����� ��������	�� �	��� �	� �#�	���	�� ���	�� �		�� 	�� �		��
���	���	%����	�����#	���	�����	�$�	
���	���%��	��*��	�����	��	���	$�	
	��!��
�
�������������		#��		����	�$����������	��	�������
��	���������	
	��	�����	�$�	
��	�%����	����	����	��+��
���� �	�����#�	*� �%���	������ 	�� �������	����*� 	������	� 	�� ���	��*� ���	�����*� 
���	�������*�
����	��	��*��	�����	��*�����	%*��	$����	��*�$���*�����	�	�	�����	����	��!��	��	��	�������������$������	�
�	�	�� ��� �	� ����������	� ���#	��*� 	���%��	�� 	�� ���	�$�	
���$����	�� ���� �	� �#�	���	�� ���	�!� ��������
��������		����	��	$	��������	��	�������
��	������	��	���������	�!��
��
���� �������� ��� ���	��%��� %��� 		�� �	�	����� ��	��+�� ��� �#$���	����
	� ���#���%

	�� ��	� �	�
	��� 		��
���	��������������	��	�������
��	����#	����	�	�!�(	����������������	����		���%����	���%��	������	��		��
$	
	�	� ��	��������� ���� �	� ���#	��� ��	�� �	� �	�������	��	� ���#���%

	�� ������!� )��	��	�� $�����
��������		����	��	���$���	��	�����#����	�	���%��	������	�������	����������	��	�����	���		���������
����	�������	��	����	��	�!�
�
�		���	�	�����		��	��	�%����	��
%��	���	����	������	�����%���	��	��	�	��������	�!��	$	��������	��
������ ���� �	�	�� ��	��� ��� �	� ���������#�	� ���	�����!� �	$	� �������	�� 
%��	�� ��� 		���%���	� ������
�	
��	������	�������	�,�%��	��	����-./�,,0��	������!�����1����!����	��	�!�	2�
�
�	� ���	�$�	
��	�	�	��� $���� �	���		��� ��� 		�� �		��	��� ���� �����	�!� 3	� ��
	�� ��	����� �	��
���	����	��� �%��	�� ������������	�	� �	�	�	��*� 	��	�� �	����	�*� 	�� �	�	�	��� ��	� �	� %��� 	�4%5�	��
���	�!�
�
)�����������	�	��	�	�	��&��	���%��	��	������������	�����	������%����	���	�����	��	�	�������	�	�	���
��	� ����� ���	�	� ��	���	�*� ��	��	�	�� �#� ��������	�� ����	�� ����	��%�	�!� �	$	� �	�	�	��� ��	�	�� ���
		���	� ��������	� �	� ��	������	�	� �	�
���� ���� �	� �	��	##	��	� ��	���	�*� ����� �	�	�	�	�� ���
� ��
�
���	�	�����	���������	
	�!�"����		��	����	�����$���&�

�� .	���
�����	����	��

�� 6�%���%�����
�������	�$	
	��	���������	�	�	�����$�
	����	������
��

�� 7	��������	�"�).�����	�������	���	��	�
$�	
	��	����%����	�

�� 7	��������	�� "�����	� �	�		������*� �	����	�	��� ���	������ ��$�
	� �	�

�		�����	����%����	�

�� 7	��������	� ���	��	����	�� 	�� �	�������	�� ��� �	�� "6.0� -"�����	� �	�		������*�

807"92�

�� 7	��������	�08�3�)���	��	������	�������	���	����	��	��	�����#������:�	���	%��

�� ,������		����������

�� ;�

9�4%5�	�&� �	� ������������	�	� �	�	�	��� �	

	�� ��	�� ���	� �	��	#�	�� ���� ��#������	!� 7���� �	�����	�
��	��+�� ���� �%��%%�*� �����*� �	$����	��*� �������	��� 	�$;� �	������ �	����� ���	�	��	� ������������	�	�
�����	�!� ����	����	�� �	����	�� ������������	�	� �����	�� �		�� ��#������	� ��	�� �%��	���	�	�
���	��	��	��-�	��	#�	�����������	��*��	������#��	��	�	��	������������	��*;2!�0���	$	�����	�����
�	��%��	������	��	�4%5�	���	�������		��!��	��	�������
��	�$���&� �

21



����������	�
�	�����	��������������	���		����	������������������
�

�� �	� )���	���	��������� -)�0<2&� ���� ��� 		�� 	�4%5�	� ��	� �	
	���
�� ����� 		�� ��	�	��	�

��		
���	#�����=���)���	��	���	���������	��%%��!��	$	�	�4%5�	��	��������	����	��

�	��	����������	��%��	�����	�������	���%%��*� �	��	�	��	�����	������	$���	�������

����$�	����	�*� �����������	� ���� ������ 	�� �%��%%�*� ����	� ����*� �������	����	����*�

�	�����	��*��	
	���	�����	�	���
	��������	��	��������	��%%�!�(	���������	��		������

�	� ����	������� ��� 		�� ����	� �	�� ���� ����	�!� 9�� ��� ��
� �	�	�
�� �%���	� ����� ������	�	�

����	�*� ��������� �	� �#�	����	�� ���� �	� ���	�� )���	��	�� ���%�� 
%��	�� �	�	�	�!�

"�����	�	� �#� ������� ����	�� ����	�� ��������� 		�� ���#� ->?� �	
	�2� �	��	��!� �	$	�

	�4%5�	�������������	��������!�

�� ,�����������&� �	� ������������� ��� 		�� ���������	������%�	��� ����� 	�� ��	�� �	� � �

�	���%���	�	�*� ���	��	��� ����� �	� "�����	� ��	��	��!� ���� �����%�	��� ������

���	�������
�� ���	���
�!� '�� �	�� 
��	�� ���� ���� �����%�	��� ������ 	�� ��� �	� � �

�	���%���	�	�� 		�� 	�4%5�	� �	�������		��!� �	$	� 	�4%5�	� �	���� ����	�� ��	�� �	�

�	����� ���� �	� �%��	��� ��	�� ����� 	�� �%%��*� �	��	�	��	��� ��	�� ����	$���	��� ����

����$�	����	�*� �����������	� ���� ������ 	�� �%��%%�*� ����	� ����*� �������	����	����*�

�	�����	��*�$����	���	$����	��*�������	����	��	*��%��	������������	*���%������	�	���	��

��	��	��*� 	�$;��	� �����)���	��	���		#�� ����	� ������	���	����	���		�		�� #������:�	�

������������	�	�	�������	��	�%����	���	��	�	�����	#��	���
	�����������������	�%!�

�� )������	�4%5�	�&�������	�)�0<��#��	���������������		����������	��
%��	���	�	�*�

����	�� ��� ���� 	�4%5�	�� �	�������		��!� (	�� ����� ��	�� �		�� �	������ ��� 	�4%5�	��

����������		���	��������	����		���	�	�����		��	��	�	�	���������$���!�"����		��	��

��	����� $���� �	� �	$����	���	�4%5�	*� �������	���	�4%5�	*� �	��	#�	����	�$�	
�


���	�������*��	���
��	��	�����	����	�������*;�

���
������

�
(	���������	��		�������	������������	��	�	�	�����	��	���%��	��	�����	�$��	��*��������	���	����

�������
���!����	��	�!�%%���������!�	!����� ���		�� ���	�����	#������������	��	����	���	������ �	�	�		������	��
���	��	���	���	����

���������!��
�
"�������	��������������		���	@��	��		�����������������	������	�������	��	�������	������)���	��	�!�
"�����	��%�
	�����	�		�����
���	�����������������������	�������������������������������	�����	���
�
���
����	��
���	����������	�����
�������	���	���������	�!�0���������������	�������	�A7B�
����	��
		������������#����
������
	%$	�����%��	��	����������	��������������	�������	��	�#�����	�������	�!�
�
3��
�	������������������	�&�
6�	�����
����	��		���	��	��C�	��	�����	�%D�����������#����
�	��
�	���	�����	���		������������#����
������

	%$	���&�
����&�����!����	��	�!�%%���������!�	�4%��
��	��E�7	����.����!���FG�	����>���	�		�H�������H��
�	��	�	��
�
"	��	���
�������������%��	����������	���#����
	�&�
6�	�� ���
����	�� 		���	� �	�� C�	��	�����	�%D� ��������� �#� ���
� 	�� 
�	�� �	�����	��� �� ���� �� ���
	�� �#�
��������	�� ��	� �	�� �	���� �	� �	��	���
	�� ����� �	$	� �	�� ���	��%
�	� I����+���	��� �	� �	�	��	�	�� %��� �	�
��������������C�	��	�	�D&�
����&�����!����	��	�!�%%���������!�	�4%��
��	��E�7	����.����!���FG�	����>���	�		�H�������H�	�
�	���
	�� �

22



����������	�
�	�����	��������������	���		����	������������������
�

�����������	������������

������������������

�
�!� �	�����#�	�

 !� 3��	�*�����	%�	���������	���

�!� 9������	�	�����	������
��

=!� 0��	������	��
���	��������

?!� 7%���	�������	%���

J!� 8%��%%��	��������

K!� "	�����	��*���	������	������	��	���

�!� ,��	��	�	�*����	����	���	�����������	�	���

��!� 0���������	�	���	��%%��

�
�	��	�������	��	����%�	��	��$�����	�����	�������	$	����
!�

23



���������	
���������������	���	��
�

�����
���	
��	�������
�

���������	������
�����	��

24



� ����������	�
�	�����	��������������	���		����	���������������� �

���������	�����
�����
�	�

�
�	������������������		��	��������
�	�������������	������
��	��	�����	��	��	���� ��	��!���"�	����	�!�

����������	�!#$�%�������	���
�	���������	��	��	

	�������	������
�"����	���		����	�����&�����%���

		�� ���	�		�� ���������� ��� ���� �	� �����
� "��� �	�� ����	� �		����	�����&� '�� �	�� 
��	�� "��� �	�

��	��������� "��� �	� (�����	� �	�	����������	��	�� � ��	�		��� �	� (�����	� �"	��	��� ��� ��� �	�

���	"��������)�	�		�����	��		������	��	�	���"	�������������	&�

�

*�������	��	��		��

�

�	��(�����	���������	��	��		�
�
�+�����������	���,����,,	��"����	��	������	������	��	���	����	�����	�

	�"�������	����
��	��		����	�������"����		���������"����	���������	��	���������	�����"	����������	��

"�����	���
��	��	�� �	�&�

�

-���	���	��
��	��	��"���	����	��������	��	��"����	����������	��	��		��%	������		���������(�����	�

�	�	������	��	�� �	������	� �	�	��	"����  ���	%	�
�!� ��	� "���+�	�� ��� 		�� ���	�%	�
���� � ��	�� �	�

(�����	��"	��	���	���	���
��	��	�� �	�&��	���������������	���

	������	��	������ ��  ��	�	��&�

�

-���	�� ��	� �	������	� �	�	��	"���� ,��� �		��	� �	� (�����	� �	�	����� 		�� ������� .(�����	�

�	�	����������	��	�/!� �		����� �	
���	��� ���� 		�� ��	��,�	
	� � �����0����&� �	� (�����	� �"	��	���

���� �		����	���
��	��	�� �	��������� �������	�������		����	������"�����	��	����	�������������	��

�	� �������	����� �����"	�� ��  ��%	�
���� �	� �	"	�� ���� �	� (�����	� �	�	����������	��	�&� 1�� %���

(�����	�	��		���������"����	��� %��	�	��"�����	�����	����	��	�	���"�����
��	��	�� �	���������	�&�

�

*����������	�

�

*����������	� 	�� �������
� +���� "	�������� "���	��� �	�� ��������	��	��		�&� �	�����	�� %������ ���� ��	��

�	�	 �	�!�%	��� "����	�	��� ��� �	� �	������	� �	��	�	�� 	���,�  ��"�	������	�� ��	�&� (���� ��	� (�����	�

�	�	����������	��	��%����		�� ��
�����	��  ����� ���	
	��!� ���	���	�
	�������	������%���	����	��	�

��	����	�� �	���

	�� %	��� ���� �	� �����
� "��� �	�� �		����	�����!� �	�� ��	��,�	
	� "	�	���	�� �	��

�	����&�

�

��	���� %����� 		�� �	
����	� %		���"	� ���	���	�� "��� �	� ����������	�� ��	� "���� � ��  ��	�	���

�	�	 ��	�&�2��%	�����
��	�
	����	��������	���	� ��������������	��	������"	�&�

���������������������������������������� �������������������
�
��	��		��"����3�� ���������� �	��	�"�����	������"����	����	�	�	��	�	���%������	������	�(�����	�

4	�		�������	���	��(�����	�4	%	����	�����	
	�������	���������	�����"	�������	��������
��	��	�� �	��
 ��	��

%���	�����	�	��&��

25



����� ����	
������ ���������

���������	�
����� �����������
�	����������������������������������������
�����
�

�
����������
�������������������������
�����

��
��
������������	��������������
���������
�����

�
�����������
�����
���������������	�����
����
��������

���
������������������������������


�����
����� ��	�	������������������������
����
����
��������
��������
����

	�	� ����!����"

���������	�
����� #���
����������������

���� $%&'" #���
������������
����	��
�����������
���(������
�
�������
�

��������������������
����

������������ #���
������')$� '����
���)����������
���" #���
������������
����	��
�����������
���(������
�
�������
�

��������������������
����

*�������	�
����� #���
������+,&& #���
������������
����	��
�����������
���(������
�
�������
�

��������������������
����

�-������
�����* #���
������.����� #���
������������
����	��
�����������
���(������
�
�������
�

��������������������
����

�*���	
��
�����* ,���
����������
����������
���������
� �������������������

������

���������������+,&&"����	���������	������
����������
�����

���
(�����������
����������������
���������	�����
������
��/%�������

���
�'/�������	�������
��
��������0������
�������
(������

&�����

������
�����
���������������������
���
��
�������
�����

����������������������������	������	��
�(����������������������

��
��
�����
������������
���������
�������
��������������������

��
����
�����������
������������������������������


-����
�����* #���
������������

�������������
�����
���������
�������

�������

�������	���������������
�����

$���	�
����� ,���
�����������
��������	�������������������
������
���
����1

2��������1!��������
���������
��
�������������
����������������

���

0��������

���������	�
����� ����
����������������������
�����
����3��
������*����������������

��
����
�����������������

���

�-�������	�
����� ,���
�����
����������������
�����������������	��������
���
����1

2��������1!���������
��4��
���	���������������������(�����������

�
��������	���������������
����

0�
�������
�����

�5������������
�����* ��
�����	��
�

*�������
�����* 6��
���7�������������������������
��
����������������������


����	
��
�����* ��
��
����7������	�����
���
����
���������������������������

����	�����������	�����
������
���

$�����	�����
���
����
�������������������
������
���
��������
�����

������������
��������������

�����		���������������
��������������(�������
����������*����
������

�����������

��	
��
�1���
�����* $��8���	
��
�����*��
�������
���)
���9������
�����������
���

���
����������������
������������ �8���������
�"

$���8����
�����*���������������������������������������
����

���
���������:�������
��������������
�����������
� *-���������
�"�

0���;�������������	����'����
�����������	�����
������
������

	���
������������������
�����<�����
� �����������
�"�

$�����#�
������������������������	�
���������������(����
�����

�
����������(�����������#������$��
���=����
��������������

$���5���������
���������
���������������
�������������������

#�
����������
������
����>
�������
������

��	
��
�1��
������* ��
��
����7�����������
���������������	�����
������
������

���������	�
��
�����	�

8����������	�(����
��	�(������������	����=�����
��������
��
���

����������	�����
���
����
������������������
�����

?����
�����* ��
��7�	���
������������	��������������������1�����
����

��
���������

?����5����
�����* @�	����������������������������
�������

���������������������
����������

$�
����������
����������������������
��������������������

@�	�����2���
��A�@�	�����6����
���'��(����������
�����������
�

���������(�����������������������
	�����������

��
�����������
���	��������


����
����������
��������
���������

����������	�
�	�����	��������������	���		����	�����������������
26



����� ����	
������ ���������

��
�����������
���	��������


������
�����* 0�����	������
���
����12��������1!����7�����
����������

�
���������
��
�����������������
������������������1�����
����

�
������

�5���
������* ,������
������
���������������
����������
��������	�����
���
����

�B��������* ����
����������'����
���7����
������������������������

���
��
�����������������
��������
�����������������

�����������* '����
���7������������������������
����
���
����

���
��
����������

���������������* '����
���7�	�����	�����������
��
�������������������������
����

����
������������
�����������
�������������

������	�
����* 3��
��7�	���
���������
��
�����������������
(����
�������

�������

������������������


�5�������	�
����* 6��
���7�����
�����
������
������
���1�����������������������������


����	�
����* @�	����7����
����������
���������������������?��������

����

��
�������������1�-�����	�
� ���������������	������"��

��
����������C��������	�
��������
������������������������
����

�������������
��������	�����
��(���������������
	���������*��

����	�


���
��
���������������
����
����������������������	�
�

������

���������������������A��������������������1�-������	�
��

���
��
��������������
�����������
����
�����-������	�
�

#�
����7����
��
���������
������
��������������������

�������

������

������������������������

�?�����	�
����* '����
���7����
��
���������
������
�����������������

���

����������	�
�	�����	��������������	���		����	�����������������
27



���������	
���������������	���	��
�

����������	
����������

28



� ����������	�
�	�����	��������������	���		����	���������������� �

����������	
������	
�

����
	�������� ����	��������	��		���	��!������� �����	������ ���"	���"	��	��	��"	���"	�	� ��������#�	��

 ���"	��	�	�"��������	��	��"	���	���������	� ����	�� ���"	��	
	������	��	��� ���"	��	�		��	���"	�

��� ����	��	��"	���	����	��	����� ��������������	���
�$	�%�����	�������������"	���	��������� ����	��

�		����	������"	�#������&�	�������'������	��	�	�(��

�

)	�� "�������� �		#�� ��	��#�	
	� �	 �	�"�	"	�� � 	�� "	� "�����	�  ��� "	� ���"� ���� �	�� "�������� �	�"�� ����

 ���������	���
����	�����(�

*�� "�	� �	"	�	�� %���� 	�� �		�� 	+���� #������&�	� ������'�� �!��	�� "	$	�
	� ���	���	�� "���� "	� ���"�

���$	��	������������	��������������	���		����	�����������,�����(�

29



���������	
���������������	���	��
�

�������	
�����������
���������

30



Overzicht beleidsdoelstellingen

Beleidsdomein: 00 ALGEMENE FINANCIERING

Beleidsdoelstelling

1TME07 - Het district als beleidsniveau wordt versterkt en gedragen door een efficiënt en laagdrempelig bestuur 

Omschrijving: Het district is het beleidsniveau dichtbij de burger en werkt efficiënt 

Actieplan

1TME0702 - Het budgettaire en financieel beleid is realistisch en risicobewust 2014 2019

District Merksem / Toelichting bij het meerjarenplan 2014 - 2019
31



Overzicht beleidsdoelstellingen

Beleidsdomein: 01  WOONSTAD

Beleidsdoelstelling

1SME06 - Het is aangenaam wonen in Merksem 

Omschrijving: Alle inwoners vinden het fijn wonen in Merksem. 

Actieplan

1SME0601 - Merksem is een proper en groen district 2014 2019

Actieplan

1SME0602 - De aanleg, heraanleg en onderhoud van de publieke ruimte hebben tot doel een aangenaam Merksem te realiseren 2014 2019

Actieplan

1SME0603 - Meer jonge gezinnen wonen in Merksem 2014 2019

Actieplan

1SME0604 - Projecten met een grote impact op de omgeving verlopen in vlotte samenwerking met alle belanghebbenden 2014 2019

Actieplan

1SME0605 - Dierenwelzijn is op de kaart gezet 2014 2019

District Merksem / Toelichting bij het meerjarenplan 2014 - 2019
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Overzicht beleidsdoelstellingen

Beleidsdomein: 02  VEILIGE STAD

Beleidsdoelstelling

1SME04 - District Merksem zet zich samen met de stad in voor een veilig district 

Omschrijving: Het district streeft ernaar dat de burger zich veilig voelt en het aantal overtredingen/criminele feiten daalt 

Actieplan

1SME0401 - De samenwerking tussen Merksem en de lokale politie verloopt optimaal en overlast wordt aangepakt 2014 2019

District Merksem / Toelichting bij het meerjarenplan 2014 - 2019
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Overzicht beleidsdoelstellingen

Beleidsdomein: 03  MOBIELE STAD

Beleidsdoelstelling

1SME03 - Merksem is bereikbaar 

Omschrijving: Merksem is bereikbaar met alle vervoersmodi 

Actieplan

1SME0301 - District Merksem streeft in samenwerking met de stad naar een evenwicht tussen alle vervoersmiddelen 2014 2019

District Merksem / Toelichting bij het meerjarenplan 2014 - 2019
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Overzicht beleidsdoelstellingen

Beleidsdomein: 04  LERENDE EN WERKENDE STAD

Beleidsdoelstelling

1SME05 - Merksem is een economisch bloeiend district 

Omschrijving: Merksem streeft naar een opwaardering van het winkelgebied en verdere ontwikkeling van het bedrijventerrein in de kanaalzone. 

Actieplan

1SME0501 - District Merksem ijvert voor ondersteuning van de lokale economie 2014 2019

District Merksem / Toelichting bij het meerjarenplan 2014 - 2019
35



Overzicht beleidsdoelstellingen

Beleidsdomein: 05  BRUISENDE STAD

Beleidsdoelstelling

1SME02 - Merksemnaars ontplooien zich, vinden ontspanning en ontmoeten elkaar binnen hun interessegebied 

Omschrijving: Alle lagen van de Merksemse bevolking vinden hun gading in het vrijetijdsaanbod in het district Merksem 

Actieplan

1SME0201 - Festiviteiten in Merksem verbinden alle Merksemnaars 2014 2019

Actieplan

1SME0202 - Iedereen vindt in Merksem een veelzijdig lokaal cultuuraanbod en het forum om zichzelf te ontplooien 2014 2019

Actieplan

1SME0203 - Meer Merksemnaren sporten of bewegen 2014 2019

Actieplan

1SME0204 - Senioren zijn actief in alle aspecten van de samenleving 2014 2019

Actieplan

1SME0205 - Kinderen, tieners en jongeren vinden in Merksem een veelzijdig lokaal jeugdwerkaanbod en het forum om zichzelf te 
ontplooien

2014 2019

Actieplan

1SME0206 - District Merksem heeft een bloeiend verenigingsleven 2014 2019

District Merksem / Toelichting bij het meerjarenplan 2014 - 2019
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Overzicht beleidsdoelstellingen

Beleidsdomein: 07  STERK BESTUURDE STAD

Beleidsdoelstelling

1HME01 - District Merksem staat voor een open en participatief bestuur 

Omschrijving: Via adviesraden en inspraakinitiatieven is de Merksemse burger betrokken bij het beleid. De Merksemnaar wordt optimaal 
geïnformeerd. District Merksem profileert zich. 

Actieplan

1HME0101 - Als gevolg van efficiënte communicatie en uitgebreide participatiemogelijkheden worden burgers sterk betrokken bij 
het beleid

2014 2019

District Merksem / Toelichting bij het meerjarenplan 2014 - 2019
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Overzicht beleidsdoelstellingen

Beleidsdomein: 07  STERK BESTUURDE STAD

Beleidsdoelstelling

1TME07 - Het district als beleidsniveau wordt versterkt en gedragen door een efficiënt en laagdrempelig bestuur 

Omschrijving: Het district is het beleidsniveau dichtbij de burger en werkt efficiënt 

Actieplan

1TME0701 - Het binnengemeentelijk samenwerkingsmodel versterkt het lokaal bestuur en brengt het beleid dichter bij de burger 2014 2019

Actieplan

1TME0702 - Het budgettaire en financieel beleid is realistisch en risicobewust 2014 2019

District Merksem / Toelichting bij het meerjarenplan 2014 - 2019
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Samenwerkingsmodel in de groep Stad Antwerpen 
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Districts- en loketwerking 
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Overzicht beleidsvelden per beleidsdomein
Beleidsdomein Beleidsveld

00 Algemene financiering 0010 Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus

0090 Overige algemene financiering

01 Woonstad 0610 Gebiedsontwikkeling

0680 Groene ruimte

04 Lerende en werkende stad 0500 Handel en middenstand

05 Bruisende stad 0709 Overige culturele instellingen

0710 Feesten en plechtigheden

0719 Overige evenementen

0740 Sport

0750 Jeugd

07 Sterk bestuurde stad 0110 Secretariaat

 

District Merksem / Toelichting bij het meerjarenplan  2014 - 2019
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