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Inleiding  

De 3 appartementsgebouwen in de Wilgenstraat zijn versleten. Woonhaven breekt de 
gebouwen af en bouwt er nieuwe. In samenwerking met stad Antwerpen komt er een 
nieuwe groene openbare ruimte rond de appartementen. District Antwerpen vernieuwt het 
speelterrein op het Stuivenbergplein. Geef je mening over de invulling van de groene 
ruimte en het speelterrein. 

VERSLAG 

Deelnemers  

¶ 454 personen vulden de digitale bevraging in.  

¶ +/- 95 deelnemers op het inspraakmoment ter plekke op de site Wilgenstraat en 
Stuivenbergplein op 9 februari 2023. 

¶ 34 deelnemers op het inspraakmoment in Villa Stuivenberg op 16 maart 2023. 

 
  

 

Verslag 
 

Inspraakmoment  
Project Wilgenstraat &  

speelterrein Stuivenbergplein 
februari - maart 2023 

digitale bevraging via Oor 
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мΦ IŜǘ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ όƻǇ ǾŜŜƭ ǇƭŀŀǘǎŜƴύ ŀŀƴ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǘƻƛƭŜǧŜƴΦ 

нΦ DǊŀŀƎ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ƧƻƴƎ Ŝƴ ƻǳŘ ŜƭƪŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΦ ±ŜŜƭ ǎǇŜŜƭǇƭŜƪƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƎǊƻŜƴ ƛǎ ŜŎƘǘ ƴƻŘƛƎΦ hƻƪ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŜƪƪŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ōƭƛƧǾŜƴ ƴƻŘƛƎΦ 

оΦ ²ƛƧ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǾŜŜƭ ƎǊƻŜƴŜ ǊǳƛƳǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴ ōƭƛƧƊ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ōƛƧƪƻƳǘΦ IƛŜǊƳŜŜ ōŜŘƻŜƭŜƴ ǿŜ 
ŜŎƘǘŜ ƎǊƻŜƴŜ ǊǳƛƳǘŜ Ȋƻŀƭǎ ōƻƳŜƴΣ ǎǘǊǳƛƪŜƴ Σ ǇƭŀƴǘŜƴΣ ōƭƻŜƳŜƴ Ŝƴ ƎǊŀǎΦ DŜŜƴ ōŜǘƻƴƴŜƴ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘǊƛŜǎǝƎ ǎǘǳƪƧŜ ƎǊƻŜƴΦ .ŜƘƻǳŘ ƻƻƪ ŀǳō ŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǇƭŀǘŀƴŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 
{ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǇƭŜƛƴ Ŝƴ ŘŜ ōƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪƻǊǘŜ {ŎƘƻƭƛŜǊǎǎǘǊŀŀǘΦ ±ŜǊŘŜǊ ƘƻǇŜƴ ǿŜ Řŀǘ ŘŜ 
ƻƳƎŜǾƛƴƎ ŀǳǘƻƭǳǿ ƪŀƴ ōƭƛƧǾŜƴ 

пΦ aŜŜǊ ŬŜǘǎǊŜƪƪŜƴ ƛǎ ƘŀƴŘƛƎΦ aǎǎ ŜŜƴ ōǳǳǊǘǇŀǊƪƛƴƎ ǾƻƻǊ ŬŜǘǎŜƴΦ ±ŜŜƭ ƎǊŀǎƪƭƛƴƪŜǊǎ ½ŀƭ ŘŜ ōǳǳǊǘ 
ŜŜƴ ǾŜŜƭ ƎǊƻŜƴŜǊŜ ŀŀƴōƭƛƪ ƎŜǾŜƴΦ Lƪ Ƴŀŀƪ ƳŜ ŜŎƘǘŜǊ ȊƻǊƎŜƴ ƻƳ ŘŜ ōƻǳǿƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƛƴ YƻǊǘŜ {ŎƘƻƭƛŜǊǎǎǘǊŀŀǘΦ !ƭǎ ƻǾŜǊōǳǳǊ ƘŜō ƛƪ Ƨǳƛǎǘ ŜŜƴ ƛƴǇŀƴŘƛƎ ŘŀƪǘŜǊǊŀǎ ƎŜȊŜǘΦ hƳ ǘƻŎƘ ǿŀǘ 
Ȋƻƴ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ΣȊƻƴŘŜǊ ǘǳƛƴΦ н ōƻǳǿƭŀƎŜƴ Ȋƻǳ ƳŜ ǘƻŎƘ ƴƻƎ ŘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ƎŜǾŜƴ ƻǇ ǘŜǊǊŀǎΦ 

рΦ Lƪ ǿƻƻƴ ƛƴ ŘŜ YƭƛǇǎǘǊŀŀǘΣ ȊƛƧǎǘǊŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ 5ŀƳōǊǳƎƎŜǎǘǊŀŀǘΦ Lƪ Ǝŀ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ǿŀƴŘŜƭŜƴ ƳŜǘ Ƴϥƴ 
ƘƻƴŘ ƳŀŀǊ ǘƻŎƘ ǿŀƴŘŜƭ ƛƪ ƴƛŜǘ ƎǊŀŀƎ ŘƻƻǊ ŘŜ ±ŀƴ YŜǊŎƪƘƻǾŜƴǎǘǊŀŀǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ²ƛƭƎŜƴǎǘǊŀŀǘ 
ǿŀŀǊ ƻƻƪ ƘŜǘ ǇƻǎǘƪŀƴǘƻƻǊ ȊƛŎƘ ōŜǾƛƴŘǘΦ 9ƴ ȊŜƪŜǊ ŀƭ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ƴǊ ƘŜǘ {ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǇƭŜƛƴΦ 9Ǌ ƛǎ 
ǿŜƛƴƛƎ ƎǊƻŜƴΣ ǿŜƛƴƛƎ Řŀǘ ǳƛǘƴƻŘƛƎǘ ǘƻǘ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƪǳƛŜǊŜƴΣ ȊƛǧŜƴΣ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴΣ ǾƻŜƭǘ 
ǾƻƻǊŀƭ ƻƴǾŜƛƭƛƎ όŘǊǳƪ ǾŜǊƪŜŜǊΣ ƘŀƴƎƧƻƴƎŜǊŜƴΣ ŀŦǾŀƭΣΦΦΦύ ŘŜ ǎǘŀŘ ƛǎ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƳƻƻƛŜ 
ǊŜŎǊŜŀǝŜȊƻƴŜǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴΣ ƪƛƧƪ ƳŀŀǊ ƴŀŀǊ ŘŜ YŀŀƛŜƴΣ ŘŜ {ŎƘŜƭŘŜōƻŎƘǘΣ Ŝƴ ŘŜƴ 5ŀƳ ŘƛŜ 
ǾƻƭƻǇ ƛƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƛǎΦ IŜǘ Ȋƻǳ ŬƧƴ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ƛƴ нлсл ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ƭƛƧƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ 
ōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƛǎ ƎƻŜŘΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ŘŀŀǊ ǊƻƴŘ 
ǿŀŀǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊƛŎƘ ƎƻŜŘ Ŝƴ ǿŜƭƪƻƳ ǾƻŜƭǘΣ Řŀǘ Ȋƻǳ ŬƧƴ ȊƛƧƴΦ 

сΦ .ŜǇŜǊƪ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎǎǘǊƻƳŜƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭΣ Ȋƻ ǿŜƛƴƛƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘƻƻǊƎŀŀƴŘ ǾŜǊƪŜŜǊΦ .ǳǳǊǘǇŀǊƪŜǊŜƴ 
όŘǳǎ ŜƴƪŜƭ ǾƻƻǊ ōŜǿƻƴŜǊǎύΦ CƛŜǘǎŜƴǎǘŀƭƭƛƴƎŜƴ όƻƻƪ ƻǾŜǊŘŜƪǘΣ ŀΦǳΦōΦΣ ƪŀƴ ōƛƧǾΦ ƻƻƪ ǾƻƻǊ 
ōŜǿƻƴŜǊǎ ŜƴƪŜƭ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴύΦ aŀȄƛƳŀƭŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ ǿƻƻƴǎǘǊŀǘŜƴ όƳΦƴΦΥ 
YƻǊǘŜ {ŎƘƻƭƛŜǊǎǘǊŀŀǘΣ {ŜƴǘŜƴǎǘŜŜƎΣ tƛƻƴƛŜǊǎǘǊŀŀǘύ ŀƭǎ ǿƻƻƴŜǊǾŜƴ Ŝƴ ŘƻƻŘƭƻǇŜƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƴ όȊƻŀƭǎ 
ƴǳ Řǳǎ ŀƭ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ {ŜƴǘŜƴǎǘŜŜƎ Ŝƴ ŘŜ tƛƻƴƛŜǊǎǘǊŀŀǘύΦ 5ƛǘ ǎƭǳƛǘ ƘŜǘ ōŜǎǘ ŀŀƴ ƻǇ ŘŜ 
ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ²ƛƭƎŜƴǎǘǊŀŀǘΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ Řƛǘ ƻƻƪ ŀǳǘƻƭǳǿκŀǳǘƻǾǊƛƧ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΦ 5ŀƴƪ ǳΦ 

тΦ IŜǘ ŀǳǘƻǾŜǊƪŜŜǊ ƛǎ ŀƭƭŜǎ ƻǾŜǊƘŜŜǊǎŜƴŘΣ ƳŜŘŜ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎŀƭƳ Ŝƴ ƴƛŜǘ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ ƻǇ ŘŜ 
ǿŜƎ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ {ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǇƭŜƛƴΦ WŜ ƪǳƴǘ ŜǊ ƴǳ ƧŜ ƪƛƴŘ ƴƛŜǘ ƭŀǘŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ǾƛƧŦ ƳŜǘŜǊ 
ǾŜǊŘŜǊ ŀǳǘƻϥǎ ŀŀƴ рлҌƪƳ ǇŜǊ ǳǳǊ ǊŀȊŜƴΦ hƴǘƘŀǊŘŜ Ŝƴ ƎǊƻŜƴŜ ǎǘǊŀǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƻǇ {ǘ !ƴŘǊƛŜǎ Ŝƴ ƛƴ 
.ƻǊƎŜǊƘƻǳǘ Ȋƻǳ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ŜƴƻǊƳ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǘŀƭƭƻȊŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƻǇ Ŝƴ ǊƻƴŘ ƘŜǘ 
{ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǇƭŜƛƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǇǊƛǾŞ ǇŀǊƪƛƴƎǎΣ Ȋƻŀƭǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ [ŀƴƎŜ {ŎƘƻƭƛŜǊǎǎǘǊŀŀǘΣ ƳŀŀǊ 
ŘƛŜ ƴǳ ƴƛŜǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳŘŀǘ ϥǘ ƎǊŀǝǎ ōƭƛƧƊ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘ ǘŜ ǇŀǊƪŜǊŜƴΦ 

уΦ Lƪ ǿƻƻƴ ƎǊŀŀƎ ƛƴ ŘŜȊŜ ōǳǳǊǘΦ !ƭƭŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ŀǳǘƻǾŜǊƪŜŜǊ ōŜǇŜǊƪŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜƭƪƻƳΦ hǇ 
ƘŜǘ ǇƭŜƛƴ ȊŜƭŦ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜƛƭƛƎΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƴ όōŜƘŀƭǾŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭύ ȊƛƧƴ 
ŀƭƭŜǎōŜƘŀƭǾŜ ƪƛƴŘǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ōǳǳǊǘ ƳŜǘ ǾŜŜƭ όƧƻƴƎŜύ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǘŜ ǾƻŜǘΣ ƳŜǘ 
ŘŜ ǎǘŜǇ ƻŦ ƻǇ ŘŜ ŬŜǘǎ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴΣ Ǿŀŀƪ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ƘƻǳǘƧŜΦ hǾŜǊǎǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ Ŝƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴ 
ƘƻǳŘǘ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƻƴƴƻŘƛƎŜ ǊƛǎƛŎƻϥǎ ƛƴΦ 5Ŝ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ²ƛƭƎŜƴǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ŘŜ YƻǊǘŜ 
{ŎƘƻƭƛŜǊǎǎǘǊŀŀǘ ƛǎ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ǿŜƭ ǾŜƛƭƛƎ ƪŀƴΦ 5Ŝ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ƭƛƧƪǘ ŜŜƴ 
ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƭǳǎ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ŀǳǘƻǾŜǊƪŜŜǊ όƭŀƴƎǎ ŘŜ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎōƭƻƪƪŜƴΣ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ȊƛƧŘŜ Ŝƴ 
ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ±ŀƴ YŜǊŎƪƘƻǾŜƴǎǘǊŀŀǘύΦ hǇ ŘƛŜ 
ƳŀƴƛŜǊ ōƭƛƧǾŜƴ ŀƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƴ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ ƳŜǘ ŘŜ ǿŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ōŜȊƻŜƪŜǊǎΣ ƳŀŀǊ 
ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǎƴŜƭƭŜǊŜ ŘƻƻǊƎŀŀƴŘ ǾŜǊƪŜŜǊ ŘƻƻǊƎŜƪƴƛǇǘΦ ±ƭƻǘ ǾŜǊƪŜŜǊ ǾƻƻǊ ŀǳǘƻϥǎ Ŝƴ ƻǇŜƴōŀŀǊ 
ǾŜǊǾƻŜǊ ƪŀƴ Řŀƴ ǿŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ōƭƛƧǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ±ŀƴ YŜǊŎƪƘƻǾŜƴǎǘǊŀŀǘΦ 5Ŝ YƻǊǘŜ {ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǎǘǊŀŀǘ 
ƛǎ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ŜŜƴ ǿƻƻƴŜǊŦ ǿŀŀǊ ŘŜ ƳŀȄƛƳǳƳǎƴŜƭƘŜƛŘ ȊŜƭŘŜƴ ƎŜǊŜǎǇŜŎǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘΦ 9Ǌ ƛǎ 
ƻƻƪ ǾŜǊƪŜŜǊ ƛƴ ǘǿŜŜ ǊƛŎƘǝƴƎŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪΣ ǿŀǘ ǾŜŜƭ ǊǳƛƳǘŜ ƛƴƴŜŜƳǘΦ tŀŀƭǘƧŜǎ όōǾΦ ƘŀƭǾŜǊǿŜƎŜύ ƛƴ 
ŀƭƭŜ ŀƭƭŜ ŀŀƴǇŀƭŜƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǇƭŜƛƴ ȊƻǳŘŜƴ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΣ ƻƻƪ 
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ƛƴ ŘŜ [ŀƴƎŜ {ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ŘŜ !ƭŦƻƴǎ 9ƴƎŜƭǎǎǘǊŀŀǘΦ hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ǾƻǊƳŜƴ ȊƛŎƘ ŀǳǘƻƭǳǿŜ 
ǘŜƴǘŀƪŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ŀŀƴǇŀƭŜƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴ ǾŜǊƎǊƻƻǘ 
ǿƻǊŘǘ όŎŦǊΦ ŘŜ 5ŀƎŜǊŀŀŘǇƭŀŀǘǎΣ ƳŀŀǊ ȊŜƪŜǊ ƻƻƪ ƘŜǘ tƭŜƛƴŜƴǇƭŀƴ Ǿŀƴ wƛƴƎƭŀƴŘύΦ !ƴŘŜǊŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ǎƭǳƛƪǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǿƛƭŘǇŀǊƪŜǊŜƴΣ ȊƻǳŘŜƴ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƪǳƴƴŜƴ 
ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǳǘƻǾŜǊƪŜŜǊ ōŜǇŜǊƪǘ ǿƻǊŘǘΦ 

фΦ Lƪ ǿƻƻƴ ƛƴ ŘŜ 5ŀƳōǊǳƎƎŜǎǘǊŀŀǘΦ IŜǘ ƛǎ ŜǊƎ ƎŜƘƻǊƛƎΣ ǾƛŜǎ Ŝƴ ǾǊƻƭƛƧƪΦ 5Ŝ ǿŜƎ Ŝƴ ǎǘǊŀǘŜƴ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ 
ǎŎƘƻƻƴΦ ¢Ŝ ǾŜŜƭ ŘƛŜǾŜƴΣ ǾƻƻǊŀƭ ŬŜǘǎŜƴŘƛŜǾŜƴΦ 

млΦ Lƪ ǿƻƻƴ ƘƛŜǊ Ǿŀƴ мфтлΦ hƴȊŜ ōǳǳǊǘ ƛǎ ǘƻǘŀŀƭ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘ Ŝƴ ƻƻƪ ǘƻǘŀŀƭ ǾŜǊǿŀŀǊƭƻƻǎŘΦ IŜǘ ƛǎ 
ƎŜǿƻƻƴ ŜŜƴ ǎŎƘŀƴŘŜ ƘƻŜ ƘŜǘ ŜǊ ƻǇ ǎƻƳƳƛƎŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ōƛƧƭƛƎǘΦ Lƪ ƘƻƻǇ ǿŜƭ Řŀǘ ƳŜǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 
ǿŜǊƪŜƴ ŘƛŜ ŜǊ Ǝŀŀƴ ƎŜōŜǳǊŜƴ ƻƴȊŜ ǿƛƧƪ ǘŜǊǳƎ ƳŜŜǊ ƭŜŜŧŀŀǊ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƴ Ȋƻŀƭǎ ǾǊƻŜƎŜǊ ŜŜƴ 
ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ǿƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜǿƻƴŜ ƳŜƴǎŜƴΦ !ƭ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ƛƪ ƴƛŜǘ Řŀǘ ƛƪ Řŀǘ ƻǇ ƳƛƧƴ ƻǳŘŜǊŘƻƳ ƴƻƎ 
Ǝŀ ƳŜŜ ƳŀƪŜƴΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƪƻƳŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ǎŜǊǾƛŎŜƅŀǘƧŜǎ ōƛƧ Řŀǘ ƛƪ ŘŀŀǊ ƳƛƧƴ ƻǳŘŜ ŘŀƎ ƪŀƴ ŘƻƻǊ 
ōǊŜƴƎŜƴΦ ²ŀƴǘ ƻƻƪ ŘŀŀǊ ƛǎ ƎǊƻǘŜ ƴƻƻŘ ŀŀƴΦ IŜǘ ŜƴƛƎŜ Řŀǘ ǿŜ ƘƛŜǊ ƴƻƎ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƻǳŘŜ 
ōŜǿƻƴŜǊǎ ƛǎ ŘŜƴ hƭƛƧƊŀƪ Ŝƴ ŘƛŜ ōŜƎƛƴǘ ƻƻƪ ŀŦ ǘŜ ǘŀƪŜƭŜƴΦ 9ƴ ƻǾŜǊ .ƛƭȊŜƴƘƻŦ ǿƛƭ ƛƪ ƎŜŜƴ ƳŜƴƛƴƎ 
ƎŜǾŜƴΦ Lƪ ƘƻƻǇ ŀƭƭŜŜƴ Řŀǘ ƛƪ ŘŀŀǊ ƴƻƻƛǘ ǘŜǊŜŎƘǘ Ȋŀƭ ƪƻƳŜƴΦ 

ммΦ 5ƻƻǊ ƘǳƛǎƧŜǎƳŜƭƪŜǊǎΣ Ŝƴ ŘƻƻǊ ǘƻŜ ǘŜ ƭŀǘŜƴ Řŀǘ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƻƳƎŜǾƻǊƳŘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ƻǇ Ŝƭƪ 
ǾŜǊŘƛŜǇ ŜŜƴ ǎǘǳŘƛƻΣ ƘŜŜƊ ƻƴȊŜ ōǳǳǊǘ ǘŜ ƪŀƳǇŜƴ ƳŜǘ ƻǾŜǊōŜǾƻƭƪƛƴƎ όŜƴ ǘŜ ǾŜŜƭ ŀǳǘƻϥǎύΦ 5ƻƻǊ 
ƘŜǘ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ǊǳǎǘǇƭŜƪƪŜƴ ƪŀƴ ŘŜȊŜ ōǳǳǊǘ ƻǇ ǎƻƳƳƛƎŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ŎƘŀƻǝǎŎƘ ŀŀƴǾƻŜƭŜƴΦ 
{ǘǊŀǘŜƴ ȊƛƧƴ ǎƳŀƭΣ ǎǘƻŜǇŜƴ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ŀƭ ǘŜ ōǊŜŜŘ Ŝƴ ƻǾŜǊŀƭ ƳŀƎ ŜǊ ƎŜǇŀǊƪŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ όǿŀǘ ƻƻƪ 
ƴƻŘƛƎ ƛǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜƭŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ǿƻƴŜƴύΦ bŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ōƻƳŜƴ Ŝƴ ƻŦ ƎǊƻŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƴΦ 

мнΦ Lƪ ƘƻƻǇ ƻǇ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ōǳǳǊǘΦ ½ƻŘŀǘ ƳŜƴ ŘŜ ƪŀƴǎ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜ ōǳǊŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜƴǎŜƴ 
ǘŜ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ƻǇ ǾŜŜƭ ōǳǳǊǜŜŜǎǘŜƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 

моΦ aŜŜǊ ǾǳƛƭƴƛǎōŀƪƪŜƴΗ 

мпΦ 5Ŝ {ŜŜŪƻŜƪ ƛǎ ŜŜƴ ǾƻƭƪǎŜ ōǳǳǊǘΣ ƘƛŜǊ ǿƻƴŜƴ ŜŎƘǘ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ όƧƻƴƎŜύ ƳŜƴǎŜƴΦ hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ 
ŜǊ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ Ǉƭŀŀǘǎ ƻƳ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΣ ŜǊ ƛǎ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ Ǉƭŀŀǘǎ ƻƳ ŀƭǎ ƪƛƴŘ ǾŜƛƭƛƎ ƻǇ 
ƻƴǘŘŜƪƪƛƴƎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ Ǝŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘΦ 

мрΦ 5Ŝ ǊƛƻƭŜǊƛƴƎǎōǳƛȊŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘƻƻǊ ŘŀƪƭƻȊŜƴ ƻƳ ƛƴ ǘŜ 
ǎƭŀǇŜƴ όŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ƳŀǘǊŀǎ ŜǊ ƛƴύΣ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ōŜǎǘ ƴƛŜǘ ǘŜǾŜŜƭ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ǇƭŜƪƧŜǎ ŎǊŜšǊŜƴΚ 9Ǌ 
ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ ōƻƳŜƴ κ ǿŜƛƴƛƎ όȊƻƴύƭƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ {ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǇƭŜƛƴΣ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ƘŜŜƭ 
ŜǊƎ ǾŜŜƭ ōŜǘƻƴΦ 9Ŝƴ ōŜǘŜǊŜ ǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ȋƻǳ ƛŘŜŀŀƭ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ǊǳƛƳǘŜ ŘƛŜ ŘŜ ŀǳǘƻ ƛƴ ŘŜȊŜ ǿƛƧƪ ƪǊƛƧƎǘ ƛǎ 
ƎƛƎŀƴǝǎŎƘΦ ²ŀŀǊ ŘŜ ǎǘŀŘ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŘǳǊŜ ǿƛƧƪŜƴ ŘŜ ǇǳōƭƛŜƪŜ ǊǳƛƳǘŜ 
ƻǇǿŀŀǊŘŜŜǊǘ ƛǎ Řŀǘ ƛƴ ƻƴȊŜ ǿƛƧƪ ŀƳǇŜǊ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭΦ 5ŀǘ ƛǎ ŜǊƎ ǘǊƛŜǎǘ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴΦ 

мсΦ aŜŜǊ ƎǊƻŜƴΗ .ƻƳŜƴΣ ƎǊŀǎΣ ǎǘǊǳƛƪŜƴΣ ōƭƻŜƳŜƴΗ 

мтΦ DǊŀŀƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴŦƻ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ŦŀǎŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǝƳƛƴƎΚ ²ŀǘ Ǝŀŀǘ ŘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪŜƴΚ 5Ŝ ǊŜŀƭƛǎŀǝŜ ƪŀƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƧŀǊŜƴ ƛƴ ōŜǎƭŀƎ ƴŜƳŜƴΦ 5ŀŀǊ ƳŀƪŜƴ 
ǿŜ ƻƴǎ ŀƭǎ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘȊƻƴŜ ŜǊƴǎǝƎ ȊƻǊƎŜƴ ƻǾŜǊΦ ²Ŝ ǾǊŀƎŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŀƭƭŜǎ ŀŀƴ 
ƎŜŘŀŀƴ ǿƻǊŘǘ ƻƳ ŘŜ ƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ǘŜ ƎŀǊŀƴŘŜǊŜƴΦ ²Ŝ ǾǊŀƎŜƴ ŘŜ ǎǘŀŘΣ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƻƻƴƘŀǾŜƴ Ŝƴ ǾŜǎǇŀ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ŜŜƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƻǇ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ōƛƴŘŜƴŘ 
ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ όƻƴŘŜǊπύŀŀƴƴŜƳŜǊǎΣ ƳŜǘ ŘŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ƻǾŜǊƭŀǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ǘŜ 
ǇŜǊƪŜƴΦ 

муΦ 9ƛƎŜƴƭƛƧƪ ƛǎ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ƘŜŜƭ ǘƻŦΦ ±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŜǊ ǘŜǊŜŎƘǘΦ IŜǘ ȊŀƴŘ ƛǎ 
ǿŜƭ ŜƴƻǊƳ ǾƛŜǎΦ ²ƛǘ ǎǘǊŀƴŘȊŀƴŘ ƛǎ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜǊΦ bǳ ŜƭƪŜ ƪŜŜǊ ƪƭŜǊŜƴ ǿŀǎǎŜƴΦ DǊƻƻǘ ƴŀŘŜŜƭΥ Lƴ 
ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ƭƛƎƎŜƴ ǎƻƳǎ ŘŀƪƭƻȊŜƴ ǘŜ ǎƭŀǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƘǳƛǎƧŜ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ōŜǘƻƴƴŜƴ ǘǳƴƴŜƭΦ {ǇŜŜƭǘǳƛƴ κ 
ǇŀǊƪ ƛǎ ǿŜƛƴƛƎ ǾŜǊƭƛŎƘǘΦ DŜŜƊ ƎǳǊŜ ƛƴŘǊǳƪ Ŝƴ ŘŜŀƭŜǊǎΦ !ƭǎ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ aŀŀƭŘŜǊǎǎǘǊŀŀǘ κ 
²ŀƭŜƴǎǘǊŀŀǘ ƘƻǇŜƴ ǿŜ ƻǇ ƎǊŀǝǎ ƻŦ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘƪƻǇŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎŜ ǇŀǊƪŜŜǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘΦ ²Ŝ 
ȊƻǳŘŜƴ ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƴ ƻƻƪ ƎǊƻŜƴŜ ǿƻƻƴŜǊǾŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ƳƛƴƛƳŀŀƭ 
ǇŀǊƪŜǊŜƴΦ м ƻŀǎŜ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊŘŜǊ Ǿǳƛƭ ƭŀǿŀŀƛƛŜǊƛƎ Ŝƴ ŘǊǳƪōŜǾƻƭƪǘ ƎŜōƛŜŘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŘŜ ǊŜŘŘƛƴƎΦ 
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±ƻƻǊȊƛŜ ŀǳō ƻƻƪ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ƎǊƻǘŜ ŎŀƳƛƻƴƴŜǧŜǎΦ Lǎ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ōŜȊŜǩƴƎ ǊƻƴŘ ŘŜ 
ōƭƻƪƪŜƴΦ 5ƛŜ ƳƻƎŜƴ ƴƛŜǘ ǘŜǊŜŎƘǘ ƪƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƴΦ 

мфΦ DǊŀŀƎ ǾǳƛƭƴƛǎōŀƪƪŜƴΣ Ŝƴ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƘŀƴƎƧƻƴƎŜǊŜƴ ƳŜŜǊ ȊƛƧƴΦ ½ƻŘŀǘ ŘŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŀƭǎ ȊŜ 
ȊƛŎƘ ǾŜǊǾŜƭŜƴΣ ƎŜŜƴ ōŀƭŘŀŘƛƎƘŜŘŜƴ ƳŜŜǊ ŘƻŜƴΦ ±ƻƻǊŀƭ ƛƴ ŘŜ {ŜƴǘŜƴǎǘŜŜƎ ƛǎ Řƛǘ ŜŜƴ ƘŜƛƪŜƭ ǇǳƴǘΦ 
²ŜƎ ŘŀŀǊƳŜŜΗ 

нлΦ ±ƻƻǊȊƛŜ ǎƻǊǘŜŜǊǎǘǊŀǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ŘƻƳŜƛƴ Ǿŀƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎǊƻƻǧŜΦ ¢ǊŀƳǎǇƻǊŜƴ ƛƴ 
ōŜǘƻƴƴŜƴ ōŜŘŘƛƴƎ ƛǇǾ ŀǎŦŀƭǘ ƻƳ ǎŎƘŜǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊƛƧǿŜƎ Ŝƴ ƻƴǾŜƛƭƛƎŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ǾƻƻǊ ŬŜǘǎŜǊǎ ǘŜ 
ǾŜǊƳƛƧŘŜƴΦ CƛŜǘǎǎǘǊƻƻƪ ƛƴ ǊƻƻŘ ŀǎŦŀƭǘΣ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛƧǿŜƎ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƪƻƳŜƴŘŜ Ǿŀƴ Ŝƴ 
ƴŀŀǊ tŀǊƪ {ǇƻƻǊ bƻƻǊŘΦ .ǳǳǊǘ ƻǇŦǊƛǎǎŜƴ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƎǊƻǘŜ ǇƭŀƴǘŜƴǾŀƪƪŜƴ ƳŜǘ ōƭƻŜƳŜƴ Ŝƴ ƪƭŜǳǊΦ 
5Ŝ ǇƭŀƴǘŜƴōŀƪƪŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǎǘ ŜŜƴ олŎƳ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ ƳŀŀƛǾŜƭŘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ǾŜǊƴƛŜƭƛƴƎ 
ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ tŀǊƪŜŜǊǎǘǊƻƪŜƴ ƳŜǘ ƪŀǎǎŜƛŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴΣ ŀƭǎƻƻƪ ŜƴƪŜƭŜ ǿŀǘŜǊǎǇŜŜƭǇŀǊǝƧŜƴΦ 

нмΦ ±ŜǊǎŎƘǊƛƪƪŜƭƛƧƪ ǾŜŜƭ ǎƭǳƛƪǎǘƻǊǘΦ 5ƻŜ ŘŀŀǊ ŜŜƴǎ ƛŜǘǎ ŀŀƴΦ 

ннΦ ±ƻƭŘƻŜƴŘŜ ǿŀǘŜǊŦƻƴǘŜƛƴǘƧŜǎΦ 

ноΦ IŀƭƭƻΗ IŜǘ ǇŀǊƪƧŜ ƳŜǘ ōƻƳŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ {ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǇƭŜƛƴ ƛǎ ŜǊƎ ƻƴƎŜȊŜƭƭƛƎ Ŝƴ ŘƻƴƪŜǊΦ YǳƴƴŜƴ 
ƧǳƭƭƛŜ ƘƛŜǊ ƛŜǘǎ ŀŀƴ ŘƻŜƴ ŀǳōΚ 

нпΦ {ǘǊŀŀǘƘƻŜƪǿŜǊƪŜǊǎ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ƴƻƻŘȊŀŀƪΣ ƎŜŜƴ ƭǳȄŜΦ 

нрΦ ¢Ŝ ǾŜŜƭ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ Ǝŀŀǘ ƴŀŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 9Ǌ ƛǎ Ǉƭŀŀǘǎ ƎŜƴƻŜƎ ǾƻƻǊ 
ƎǊƻŜƴκŬŜǘǎǇŀŘŜƴκōǊŜŘŜǊŜ ǾƻŜǘǇŀŘŜƴ ŜǘŎ ŀƭǎ ŘŜ ǎǘŀŘ ŘŜ ƳƻŜŘ Ȋƻǳ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ŀŦ ǘŜ 
ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ŜȊŜ ōŜǾǊŀƎƛƴƎ ƭƛƧƪǘ ƻƻƪ ƻǾŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƻƳ ŘŜ ǎŎƘƛƧƴ Ǿŀƴ ƛƴǎǇǊŀŀƪ ƻǇ ǘŜ 
ǿŜƪƪŜƴ όǿŜƭƪ ǎƻƻǊǘ ōŀƴƪƧŜ ŜǘŎΚύΦ IƻǇŜƭƛƧƪ ŘǳǊƊ ŘŜ ǎǘŀŘ ƘƛŜǊ ƛŜǘǎ ŜŎƘǘ Ƴƻƻƛ Ŝƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳ Ǿŀƴ 
ǘŜ ƳŀƪŜƴ Řŀǘ ŘŜ ōǳǳǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜǊ ƳŀŀƪǘΦ ƘŜō ŜǊ ƎŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƘƻƻǇ ƛƴ ƳŜǘ ƻƴǎ 
ƘǳƛŘƛƎŜ ōŜǎǘǳǳǊΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ŀƴŘŜǊŜ ǎǘŜŘŜƴ ǾƻƻǊǳƛǘ ƎŀŀƴΣ ƭƛƧƪŜƴ ǿƛƧ ǎǝƭ ǘŜ ǎǘŀŀƴΦ 

нсΦ aŜŜǊ ƛƴȊŜǘ ƻǇ ōŜōƻŜǘŜƴ ǎƭǳƛƪǎǘƻǊǘΦ 

нтΦ aŜǘ ǎƭŜŎƘǘŜ ŀŦǾŀƭƻǇƘŀƭƛƴƎ ōŜŘƻŜƭ ƛƪ Řŀǘ ŜǊ ǾŜŜƭ ȊǿŜǊŦǾǳƛƭ ƭƛƎǘΣ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ƪƭŜƛƴΦ IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŬƧƴ ƻƳ 
ǘƘǳƛǎ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƻŦ ōǳƛǘŜƴ ǘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŀƭ Řŀǘ ŀŦǾŀƭΦ 5Ŝ ǎǘǊŀǘŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ǎƭŜŎƘǘŜ ǎǘŀŀǘ ƳŜǘ ǾŜŜƭ 
ǇǳǧŜƴ Ŝƴ ƪŀǇƻǧŜ Ŝƴ ǎŎƘŜǾŜ ǾƻŜǘǇŀŘŜƴ όǾōΦ 9ǾŜǊŀŜǊǘǎǎǘǊŀŀǘύΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƘŜŜƭ ǿŜƛƴƛƎ ōƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƴΣ ƴƻŎƘǘŀƴǎ Ȋƻǳ Řƛǘ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ŘŜ ƘǳƛȊŜƴ ƪƻŜƭŜǊ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ±ŀƴ YŜǊŎƪƘƻǾŜƴǎǘǊŀŀǘ 
Ŝƴ {ƛƴǘπDǳƳƳŀǊǳǎǎǘǊŀŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ȊŜŜǊ ƻƴƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ŘŜ ŬŜǘǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƛǎ ŘŀŀǊ ǾŜŜƭ ǘŜ ŘǊǳƪΦ !ƭǎ 
ŘŜ IŀƴŘŜƭǎǘǊŀŀǘ ŀǳǘƻǾǊƛƧ Ȋƻǳ ȊƛƧƴΣ Řŀƴ Ȋƻǳ ƧŜ ŘŀŀǊ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƴƪŜƭŜƴ Ŝƴ ƻǇ ŜŜƴ ǘŜǊǊŀǎƧŜ 
ŜǘŜƴΦ 5Ŝ ƘŜƭŜ ōǳǳǊǘ ƪŀƴ ŜŜƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ Lƪ ƘƻƻǇ ƻƻƪ Řŀǘ ŘŜ tƻǎǘ Ŝƴ ŘŜ .ŀƴŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴ 
ŘŜ ōǳǳǊǘ ōƭƛƧƊΣ ŘƛŜ ǿƻǊŘǘ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŀƭ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƎǊŀǎǾŜƭŘ ƛƴ tŀǊƪ {ǇƻƻǊ 
bƻƻǊŘΣ ƘŜǘ ƭƛƧƪǘ ƳŜ ǎƭƛƳ ƻƳ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǎƻƻǊǘ ƎǊƻŜƴ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ²ƛƭƎŜƴǎǘǊŀŀǘΦ Yŀƴ ŜǊ 
ƻƻƪ ŜŜƴ ŎƻƻƭŜ ǇƭŜƪ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ YǊŀǎ Ŝƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘǿŜǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘΚ 9Ŝƴ 
ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ǇƭŜƪ ŎǊŜšǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƘƛŜǊ ǾƛƴŘ ƛƪ ŜǊƎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ hƻƪ ƘǳƭǇǇǳƴǘŜƴ ǾƻƻǊ 
ƪƭŜŘƛƴƎΣ ǎǇǳƭƭŜƴΣ ǿƛƧƪǿŜǊƪƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƴƻŘƛƎΦ 9ƴ ŜŜƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘ Ȋƻŀƭǎ hƪŀȅΣ 
5ŜƭƘŀƛȊŜ ƻŦ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ Ȋƻǳ ƻƻƪ ǿŜƭƪƻƳ ȊƛƧƴΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƻƻƪ ƎƻŜŘ ƻƳ ƳŜƴǎŜƴπŎƛǊŎǳƭŀǝŜ ƻǇ 
ƎŀƴƎ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ {ƛƴǘπWŀƴǎǇƭŜƛƴ π ²ƛƭƎŜƴǎǘǊŀŀǘ π tƻǘƘƻŜƪǎǘǊŀŀǘ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ Ŝƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ π ƘŜǘ ǎǘǳƪ [ŀƴƎŜ .ŜŜƭŘŜƪŜƴǎǎǘǊŀŀǘ π YŜǊƪǎǘǊŀŀǘΦ ²ŀƴǘ ƴǳ ǾƻŜƭǘ Řŀǘ ŀƭǎ ǾǊƻǳǿ Ŝƴ 
ƳŀƳŀ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǝŜƴŜǊŘƻŎƘǘŜǊ ŜǊƎ ƻƴǾŜƛƭƛƎ ŀŀƴΦ IŜǘ ƛǎ ǿŀǘ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŜǎǘŜ ǊƻǳǘŜ Ŝƴ 
ƘŜǘ ǾƻŜƭǘ ŜǊƎ ŘǳƛǎǘŜǊΣ ǾǳƛƭΣ ƳŜǘ ƳŀƴƴŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜǇƧŜǎΦ 5ŀǘ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜǊ ƳŀƪŜƴ Ȋƻǳ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ 
ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ ȊƛƧƴΦ 

нуΦ !ǳǘƻϥǎ ǳƛǘ ƘŜǘ ǎǘǊŀŀǘōŜŜƭŘΦ 

нфΦ ¢ƻƛƭŜǧŜƴ 

олΦ 9Ǌ ƳƻŜǘ ŀōǎƻƭǳǳǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ ƻǇ ƘŜǘ ǿŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴŘ ŀǳǘƻǾŜǊƪŜŜǊΦ 9ƴƪŜƭ ōŜǿƻƴŜǊǎ 
Ŝƴ ƭƻƪŀƭŜ ƘŀƴŘŜƭŀŀǊǎ ȊƛƧƴ ǿŜƭƪƻƳ ƳŜǘ ŀǳǘƻκōŜǎǘŜƭǿŀƎŜƴΥ ǇŀǊƪŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘ 
ƳƻŜǘ ǾŜŜƭ ŘǳǳǊŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƻŦ ȊŜƭŦǎ ǾŜǊōƻŘŜƴΣ ƻƻƪ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎΗ {ǘǊŀǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎǘ ȊƻǾŜŜƭ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀǳǘƻƭǳǿ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ Ŝƴ ŜŜƴ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘǎǇƭŀƴ ƳƻŜǘ ŘƻƻǊƎŀŀƴŘ ǾŜǊƪŜŜǊ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ƳŀƪŜƴΦ ¢ǊŀƳ мн ǊƛƧŘǘ ƴǳ ƻǇƴƛŜǳǿΣ ƳŀŀǊ ƻǇ Ȋƻϥƴ ƛŘƛƻƻǘ ƪƻǊǘ ǘǊŀƧŜŎǘ ǿŀŀǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ 
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ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƭƛƧƴ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ŜƴƪŜƭ ƻǾŜǊƭŀǎǘ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ Ŝƴ ƎŜŜƴ 
ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ōƛŜŘǘΦ 

омΦ bƻƎ ƳŜŜǊ ǇƛƴƎǇƻƴƎǘŀŦŜƭǎΦ 

онΦ 5ŜȊŜ ōǳǳǊǘ ƛǎ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘΦ IŜǘ ƛǎ ƘƛŜǊ ŀƭǝƧŘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ ¢ƻŦ ǾƻƻǊ ƭŜǳƪŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴΦ 

ооΦ DǊŀŀƎ ƳŜŜǊ ǎƻǊǘŜŜǊǎǘǊŀŀǘƧŜǎΦ 9ƴ ȊŜƪŜǊ Řŀǘ ƧŜ ƳŜǘ ŀǳǘƻ ƪŀƴ ŘƻƻǊ ǊƛƧŘŜƴ YƻǊǘŜ {ŎƘƻƭƭƛŜǊǎǎǘǊŀŀǘ 
ƴŀŀǊ ²ƛƭƎŜƴǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ bƛƧǾŜǊƘŜƛŘǎǘǊŀŀǘΦ 

опΦ hƴȊŜ ōǳǳǊǘ ƘŜŜƊ ȊŜƪŜǊ ƴƻƻŘ ŀŀƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƎǊƻŜƴŜ ǇƭŜƪƧŜǎ ǿŀŀǊ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƭŜŜƊƛƧŘŜƴ 
ƎǊŀŀƎ ǾŜǊǘƻŜǾŜƴ Ŝƴ ŜƭƪŀŀǊ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΦ 9Ǌ ƘƻŜƊ ƳΦƛΦ ƴƛŜǘ ŀŀƴ Ŝƭƪ ǇƭŜƪƧŜ Ȋƻ ƴƻŘƛƎ ŜŜƴ ϥƛƴǾǳƭƭƛƴƎϥ 
ƎŜǾŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƻŦ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇΦ DŜǿƻƻƴ ŬƧƴŜ ƎǊƻŜƴŜ ǊǳƛƳǘŜ ǿŀŀǊ 
ƳŜƴǎŜƴ ƎǊŀŀƎ ǾŜǊǘƻŜǾŜƴ Ŝƴ ōǳǳǊǘōŜǿƻƴŜǊǎΣ ƻƴƎŜŀŎƘǘ Ƙǳƴ ƭŜŜƊƛƧŘΣ ŜƭƪŀŀǊ ǾŀƴȊŜƭŦ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ 
Ŝƴ ƎǊŀŀƎ ǿŀǘ ōƭƛƧǾŜƴ ϥǇƭŀƪƪŜƴϥΦ 

орΦ DǊƻŜǇ Ǿŀƴ млΦ 

осΦ WŀƳƳŜǊ Řŀǘ ǎƻǊǘŜŜǊǎǘǊŀǘŜƴ ǿŜƎ ȊƛƧƴΦ ¢ǊŀƳ ƛǎ ǘŜ ǾŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŜǇΦ 

отΦ IŜǘ ƛǎ ǿŜƭ ǿŀ Ŏŀ Ǿŀ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ǘŜ ƭǳƛŘΦ 

оуΦ ±ƻŜƭ ƳŜ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǾŜƛƭƛƎΦ 

офΦ н ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 

плΦ {ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎ ƳƻŜǘ ǿŜŜǊ Ȋƻŀƭǎ ǾǊƻŜƎŜǊ Ŝƴ ƴƛŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ȊŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭΦ bǳ ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ƳŜŜǊ ƻǇ ŜŜƴ 
ƘƻƴŘŜƴ ǇŀǊƪΦ aŜŜǊ ǎŎƘƻƳƳŜƭǎ Ŝƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴΦ {ŎƘƻƳƳŜƭǎ ǾƛƴŘǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 
ƭŜǳƪΗ 

пмΦ aŜŜǊ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ ±ŜǊƭƻǊŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ƛƴǾǳƭƭŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ōǳǳǊǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ōǳǳǊǘΦ 

пнΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ǾŜŜƭ ǾǳƛƭƴƛǎōŀƪƪŜƴ ƴƻŘƛƎΦ 

поΦ .ŜǿƻƴŜǊǎ ōƛŜŘŜƴ ŀŦǾŀƭ ǾŜǊƪŜŜǊŘ ŀŀƴΦ {ǘŀŘ ŘƻŜǘ ƎƻŜŘΦ 

ппΦ 5ǊƻƴƪŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ƳŀƪŜƴ ǎƻƳǎ ǾŜŜƭ ƭŀǿŀŀƛΦ 

прΦ {ǇŜŜƭǘŜǊǊŜƛƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘΣ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƭƻƪ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƘŀǊŘ ƎŜǊŜŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 
{ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǇƭŜƛƴΣ ŘǊŜƳǇŜƭǎΚ ±ŜŜƭ ǎƭǳƛƪǎǘƻǊǘΦ WŀƳƳŜǊ Řŀǘ ǎƻǊǘŜŜǊǎǘǊŀŀǘ ǿŜƎ ƛǎΦ 

псΦ 5Ŝ ōƻƳŜƴ ƻǇ ƘŜǘ {ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǇƭŜƛƴ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ƪƻŜƭǘŜǇƭŜƪ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ŝƴ ŘƛŜƴŜƴ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ 9Ǌ 
ƳƻƎŜƴ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ƘŜƭŜ ōǳǳǊǘ ƴƻƎ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ōƛƧΦ 

птΦ Lƪ ƘƻƻǇ ǾƻƻǊŀƭ Řŀǘ ȊŜ ŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛƴ ŘŜ YƻǊǘŜ {ŎƘƻƭƛŜǊǎǎǘǊŀŀǘ ƴƛŜǘ Ǝŀŀƴ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴΣ 
Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ƴǳ ƛǎ ƛǎ ƘŜǘ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ƛƪ ǊƛƧ ƳŜǘ ŜŜƴ ŎŀƳƛƻƴŜǧŜ Ŝƴ ŘƛŜ Ǝŀ ƛƪ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎ ƴƛŜǘ 
ǿŜƎƪǊƛƧƎŜƴΦ 5Ŝ ǿŀƎŜƴǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƳŜǘ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǾǊƻŜƎŜǊ ƛǎ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƻƪΣ 
ŘŀŀǊƻƳ ǿŜǊŘ Řŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ōǊŜŘŜ ǾƻŜǘǇŀŘ ƛƴ ŘŜ 
ǎǘǊŀŀǘ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ǾŜƛƭƛƎΦ ²ƛƧ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊ ƻƻƪ ƳŜǘ ƻƴǎ ōŜŘǊƛƧŦ ƎŜǾŜǎǝƎŘ Ŝƴ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ǿŜ 
Řŀǘ Ȋƻ ƪǳƴƴŜƴ ƘƻǳŘŜƴ ŜǊ ƭƻǇŜƴ ǘŜƴǎƭƻǧŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ ǎŎƘǊƛƪ Řŀǘ ŜǊ 
ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ǘŜ ǾŜŜƭ ƎŜƭǳƛŘ Ŝƴ ǎǘƻŦ ƻǾŜǊƭŀǎǘ Ȋŀƭ ȊƛƧƴΣ Řŀǘ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ 
ƻǾŜǊ ƳƻŜǘ ƪƻƳŜƴ ǾƛƴŘ ƛƪ ȊŜŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ 

пуΦ aŜŜǊ ƭƛŎƘǘ ōƛƧ ŘŜ ǾƻŜǘōŀƭǇƭŜƛƴǘƧŜΦ 

пфΦ DŜǾŀŀǊƭƛƧƪŜ ƪǊǳƛǎǇǳƴǘŜƴ ŀƭǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ǾŜǊƪŜŜǊǎƭƛŎƘǘŜƴ ȊƛƧƴΦ 

рлΦ aŜŜǊ ƎǊƻŜƴΦ 

рмΦ 5ŜȊŜ ǇƭŜƪ ƛǎ ǘƻǇ ẦầẨΗ 

рнΦ aŜŜǊ ƎǊƻŜƴΣ ƛƴȊŜǧŜƴ ƻǇ ȊǿŜǊŦǾǳƛƭ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊΣ ōǳǊŜƴ ƘŜƭǇŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎǊŀŀƎ Ȋƻ 
ƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ {ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǇƭŜƛƴ ƛǎ ŜŜƴ ǿƻƻƴŜǊŦ ƳŀŀǊ Řŀǘ ǾƻŜƭ ƧŜ ƴƛŜǘ ƻŦ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ŀŀƴ ŘŜ 
ǾŜǊƪŜŜǊǎǎƛǘǳŀǝŜΦ IŜŜƭ ƎǊŀŀƎ ŀǳǘƻƭǳǿ ƳŀƪŜƴ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ǇŀŀƭǘƧŜǎ ǿŜƎ ƪǳƴƴŜƴ Ŝƴ ƻƴȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ ƪǳƴƴŜƴ ƻǾŜǊ ǎǘŜƪŜƴΦ 5ŀƴƪ ǳ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴΦ 
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роΦ .ƭƛƧ ƳŜǘ ōŜǾǊŀƎƛƴƎ Ŝƴ ƛƴǎǇǊŀŀƪΦ [ŀŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀŀǊ ƳŜƴǎŜƴ ƎǊŀŀƎ 
ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴΣ ŜƭƪŀŀǊ ƳŜŜƳŀƪŜƴΣ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǎǇŜƭŜƴΣ ǎŎƘŀŘǳǿ ƛǎΣ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎ ǾŜǊƪŜŜǊΦ IŜǘ ƛǎ 
ŜŜƴ ŬƧƴŜ ǿƛƧƪ ƳŜǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƴƻƻŘ ŀŀƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ȊƛƧƴΦ 

рпΦ Lƪ ōŜƴ ȊŜƭŦ ƻǇƎŜƎǊƻŜƛŘ ƛƴ ŘŜ [ŀƴƎŜ {ŎƘƻƭƛŜǊǎǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ Lƪ Ȋƻǳ ƘŜŜƭ ƎǊŀŀƎ ǿƛƭƭŜƴ Řŀǘ 
ŜǊ ƳŜŜǊ ƎǊƻŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ Ȋƻǳ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŦƻƴǘŜƛƴŜƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜŘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ 
ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ǘŜ ǾŜŜƭ ōŜǘƻƴ Ŝƴ ƳƻŎƘǘ ŜǊ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ƎǊƻŜƴ ȊƛƧƴ Ȋƻŀƭǎ tŀǊƪ {ǇƻƻǊ bƻƻǊŘΣ Řŀǘ Ȋƻǳ 
ǘƻǇ ȊƛƧƴΦ 9ƛƎŜƴƭƛƧƪ Ȋƻǳ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƻŜǘŜƴ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Řŀǘ ǿŜǊŘ 
ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŀŀƴ tŀǊƪ {ǇƻƻǊ bƻƻǊŘ ƳŜǘ ƘƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ŜƴƪŜƭŜ ƴƛŜǳǿƛƎƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ƴƛŜǘ ǘŜǊǳƎ 
ǾƛƴŘǘ ŀŀƴ tŀǊƪ {ǇƻƻǊ bƻƻǊŘΦ Lƪ Ȋƻǳ ƘŜŜƭ ƎǊŀŀƎ ǿƛƭƭŜƴ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘΣ ȊŜƪŜǊ ƻƳŘŀǘ ƛƪ ƛƴ ŘƛŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ōŜƴ ƻǇƎŜƎǊƻŜƛŘ Ŝƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƪŀƴ ǿŜǘŜƴ ǿŀǘ Ŝƴ 
ƘƻŜΦ .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǇǊƻōƭŜŜƳ Řŀǘ ƻǇƎŜƭƻǎǘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜŘŜƴΦ IŜǘ ƛǎ 
ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƻƳ ŜǊƎŜƴǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ Lƪ ōŜƎǊƛƧǇ Řŀǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ŜŜƴ 
ƎǊƻŜƴŜǊŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿƛƭ ŎǊŜšǊŜƴΣ ŘŜ ŀǳǘƻϥǎ ƎŜǿŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ aŀŀǊ ƳŜǘ ŘŜ ōǳǳǊǘōŜǿƻƴŜǊǎ ƛǎ 
ƘŜǘ ƎŜǿƻƻƴ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ƻƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 9ǾŜƴǘǳŜŜƭ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ Ȋƻŀƭǎ ŀŀƴ ŘŜ ²ŀŀƭǎŜ Ŝƴ ±ƭŀŀƳǎŜ ƪŀŀƛΚ aƻŎƘǘ Řƛǘ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ōǳŘƎŜǘ ǾŀƭƭŜƴΚ 5Ŝ 
ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ƛǎ ƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ {ŜŜŪƻŜƪ ǘŜǊǳƎ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ Ŝƴ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ōǳǳǊǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ Lƪ ƘŜō ƴƻƎ 
ǾŜŜƭ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴ Řǳǎ ƴƻŘƛƎ ƳŜ ȊŜƪŜǊ ǳƛǘΦ 

ррΦ Lƪ ǿƻƻƴ ƛƴ м Ǿŀƴ ŘŜ о ŀǇŀǊǘƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƛƪ Ȋƻǳ ƘƛŜǊ ƎǊŀŀƎ ǿŜƎ ǿƛƭƭŜƴΦ Lƪ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘŜƎŜƴ ŀƭ 
ŘƛŜ ǎŎƘƛƳƳŜƭ ŜƴȊƻΦ 5ǳǎ ƛƪ ōŜƴ ōƭƛƧ Řŀǘ ƘƛŜǊ ƻǇ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ŜŜƴ ǎǇŜŜƭǘŜǊǊŜƛƴ ƪƻƳǘΦ !ƭǎ ƛƪ Ȋƻǳ 
ƳƻŜǘŜƴ ƪƛŜȊŜƴΣ Ȋƻǳ Řŀǘ ƳŜŜǊ ǎŎƘƻƳƳŜƭǎ ȊƛƧƴ Ŝƴ ōǊŜŘŜ ǎŎƘƻƳƳŜƭǎΦ 

рсΦ .ǊŜŜƪ ŀǳō Ȋƻ ǎƴŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘƛŜ ŘǊƛŜ ǊƻǧŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ŀŦ Ŝƴ ƎŜŜŦ ŀƭ ŘƛŜ ƳŜƴǎŜƴ ŜŜƴ ŘŜƊƛƎ 
ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘǳƛǎΗ 5ƛŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǎƭŀǇŜƴ ƻǇ ƳŜƪŀŀǊ Ҍ ƘŜōōŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ 
ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻǇƎŜƭƻǇŜƴ ŘƻƻǊ ǎŎƘƛƳƳŜƭΗ 

ртΦ ²Ŝ ǿƻƴŜƴ ǘŜƎŜƴ tŀǊƪ {ǇƻƻǊ bƻƻǊŘΦ IŜǘ ƭƛƧƪǘ ƻƴǎ ƭŜǳƪ ƻƳ ŘŜ ǎŦŜŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ 
ŘƻƻǊǘǊŜƪƪŜƴ ǘƻǘ ŀŀƴ {ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǇƭŜƛƴΦ aƻƳŜƴǘŜŜƭ ǘǊŜƪǘ ƘŜǘ ǿŜƛƴƛƎ ŀŀƴΦ aƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ 
ǘŜǊǊŀǎƧŜǎ Ŝƴ ƘƻǊŜŎŀΣ ƻƳ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ǾƻƭƪǎŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ aǎǎ ŜŜƴ {ǘŜǊǊŜƴƘŜƳŜƭ Ȋƻŀƭǎ 
5ŀƎŜǊŀŀŘǇƭŀŀǘǎΚ 

руΦ ½ƻǿŜƭ ƻǾŜǊŘŜƪǘŜ ŀƭǎ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊŘŜƪǘŜ ōǳƛǘŜƴǊǳƛƳǘŜ όƭǳƛŦŜƭ ƻƳ ōƛƧ ǊŜƎŜƴǿŜŜǊ ƻƻƪ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƻƻǊ 
ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƭŀǘŜƴ ƎŀŀƴΣ ǘŜ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΣ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴύΦ ±ŜǊƪŜŜǊǎƭǳǿŜ ȊƻƴŜǎ ȊƛƧƴ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ŀƭ 
ǇƻǎƛǝŜŦΣ ǳƛǘ ǘŜ ōǊŜƛŘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƴƛŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊǎƭǳǿŜ ȊƻƴŜǎ ǊŀȊŜƴ ōǳǎǎŜƴ Ŝƴ ŀǳǘƻϥǎΦ 5Ŝ 
ƻǾŜǊǎǘŜŜƪǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴǾŜƛƭƛƎΦ tǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ ȊǿŜǊŦǾǳƛƭΣ 
ƻǾŜǊŘƻǎƛǎ ǎƛƎŀǊŜǧŜƴǇŜǳƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ŀŀƴ ƘŜǘ {ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǇƭŜƛƴΣ ǎƭŀŀǇǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ǎǇŜŜƭƘǳƛǎƧŜǎ ǾƻƻǊ ŘŀƪƭƻȊŜƴΦΦΦ ƳŜŘŜ ƻǇƴŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ {ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǇƭŜƛƴ ōŜǘŜǊ ǎǇǊŜƛŘŜƴΚ bǳ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǎƭƛƴƎŜǊ Ǿŀƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǾŀƴŀŦ tŀǊƪ {ǇƻƻǊ bƻƻǊŘ ǘƻǘ ŘŜ ²ƛƭƎŜƴǎǘǊŀŀǘ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ȊƻƴŜ ƎŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ƳƛȄ ƻƴǘǎǘŀŀǘΦ 

рфΦ Lƪ ǿƻƻƴ ŘŀŀǊ ƴƛŜǘΦ aƛƧƴ Ȋƻƻƴ όƴǳ мрύ ƎƛƴƎ ŘŀŀǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ŎǊŝŎƘŜ 5Ŝƴ 5ŜǳƎƴƛŜǘΦ Lƪ ǇŀǎǎŜŜǊ ŜǊ ƻƳ 
ƴŀŀǊ tŀǊƪ {ǇƻƻǊ bƻƻǊŘΣ ȊǿŜƳōŀŘ ŜŘ ǘŜ ƎŀŀƴΦ Lǎ ŜŜƴ ǘǊƛŜǎǝƎ ǎǘǳƪ ǎǘŀŘΦ .ƭƛƧ Řŀǘ ŜǊ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛŜǘǎ 
ŀŀƴ ƎŜŘŀŀƴ ǿƻǊŘǘΦ {ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎ ƛǎ ŜŜƴ ǎǳǇŜǊ ƎǊƻƻǘ ǇƭŜƛƴΤ ƘƛŜǊ Ȋƛǘ ǾŜŜƭ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭΦ ƘƻǇŜƭƛƧƪ ƴŀ ŘŜ 
ƘŜǊŀŀƴƭŜƎ ƻƻƪ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎŎƘŀǇ ōƛƧ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎΣ ōŜǿƻƴŜǊǎ ŘƛŜ ŬŜǊ ȊƛƧƴ ƻǇ Ƙǳƴ ōǳǳǊǘ Ŝƴ Řǳǎ ŜǊ 
ƳŜŜ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ŘǊŀƎŜƴΦ .ŜƴƛŜǳǿŘΗ 

слΦ bŀŀǊ ŀŦǾŀƭ Ŝƴ ȊǿŜǊŦŀŦǾŀƭ ǘƻŜ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǾŜŜƭ ƎŜŘŀŀƴΣ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŘŀƴƪΦ 9ȄǘǊŀ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎ ƛǎ ŀƭǝƧŘ 
ǿŜƭƪƻƳΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ǿŀǘ ǇŀǊƪŜŜǊƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘΦ 5ƛŜ ȊƛŜ ƛƪ ƎǊŀŀƎ ȊƻǾŜŜƭ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ !ƭ ƳŀƎ ŜǊ ǎǘŜŜŘǎ ŬƪǎŜǊ ƻǇƎŜǘǊŜŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘŜƎŜƴ ǿƛƭŘǇŀǊƪŜǊŜƴΦ 5Ŝ 
ƘǳƛŘƛƎŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ {ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǇƭŜƛƴ ƴƻŘƛƎǘ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ǘƻǘ ƘŀǊŘǊƛƧŘŜƴ Ŝƴ ƛǎ ƻƪ ǿŀǘ ƳƛƧ ōŜǘǊŜƊΦ 
vǳŀ ǎǇŜŜƭǘǳƛƎŜƴ ƛǎ ŜǊ ǾŜŜƭΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƪŀƴ ŀƭǝƧŘ ǇǊƻǇŜǊŘŜǊΦ 

смΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǿƻƻƴōǳǳǊǘΦ Iƻǳ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜǘ ƻƴǎ ŀƭǎ ōŜǿƻƴŜǊǎΦ wŜŎǊŜŀǝŜǾŜ ȊŀƪŜƴ ȊƛƧƴ ƳƻƻƛΣ ƳŀŀǊ 
ǿŜ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ǌǳǎǘ Ŝƴ ƎǊƻŜƴ ƴƻŘƛƎΣ ƻƻƪ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ Lƴ 
ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴǘƧŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ²ƛƭƎŜƴǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ YƻǊǘŜ {ŎƘƻƭƛŜǊǎǎǘǊŀŀǘ ƳƻŜǘ 
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ŜŜƴ ǊǳǎǘǇǳƴǘ ōƭƛƧǾŜƴΦ 5Ŝ ǊŜŎŜƴǘŜ ǘƻŜǾƻŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜƴǾŀƪƪŜƴ ƛǎ ƎŜǎƭŀŀƎŘ Ŝƴ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ 
ŜŜƴ ƻǇǝƳŀŀƭ ƎŜōǊǳƛƪΦ Lƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ȊƻǊƎŘŜ ƘŜǘ ƻǇŜƴ ǇƭŜƛƴ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŜǊ ǘƻǘ ƭŀŀǘ ǿŜǊŘ 
ƎŜǾƻŜǘōŀƭŘΣ ƻƻƪ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƎŜǾŜƭǎΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ƭŜŜŧŀŀǊΦ 5Ŝ ǿŜǊŦ ƳŀƎ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎŜ 
ƘƛƴŘŜǊ ȊƻǊƎŜƴΦ 

снΦ aŜŜǊ ƎǊƻŜƴΣ ōǊŜƴƎ ŘŜ ǎƻǊǘŜŜǊǎǘǊŀŀǘƧŜǎ ǘŜǊǳƎΣ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ƴŜǧŜ ǎǘǊŀǘŜƴ ǿŀŀǊ ƳŜƴǎŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ǇŀǊƪŜǊŜƴ Ŝƴ ƘŀƴƎƧƻƴƎŜǊŜƴ Ŝƴ πƻǳŘŜǊŜƴ ƴƛŜǘ ƪƻƳŜƴ ƘŀƴƎŜƴΣ ƭŀǿŀŀƛ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ŀŦǾŀƭ 
ŀŎƘǘŜǊƭŀǘŜƴΦ 

соΦ 9Ŝƴ Ƴƛƴƛōƻǎ Ȋƻŀƭǎ ƻǇ ƘŜǘ ±ƛƴœƻǧŜǇƭŜƛƴ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ƎǊƻŜƴŜ ȊǳǳǊǎǘƻŦΦ 

спΦ aƻƳŜƴǘŜŜƭ ǾǳƛƭΦ DŜŜƊ ǿŜƛƴƛƎ ƘǳƛǎŜƭƛƧƪ ƎŜǾƻŜƭΦ 

срΦ ƎǊŀŀƎ ŜȄǘǊŀ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǘŜƎŜƴ ƻǾŜǊƳŀǝƎ ǎƭǳƛƪǎǘƻǊǘ Ŝƴ ǾŜǊƪŜŜǊǎŘǊǳƪǘŜκƭŀǿŀŀƛΦ 

ссΦ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ŎǊŜšǊŜƴ ŀǳōΗ 

стΦ ¢Ŝ ǾŜŜƭ ǎƭǳƛƪǎǘƻǊǘΦ 

суΦ 5Ŝ ōǳǳǊǘ ƘŜŜƊ ƳŜŜǊ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ Ǌǳǎǘ ƴƻŘƛƎ ǾƻƻǊ ǾƻŜǘƎŀƴƎŜǊǎ Ŝƴ ŬŜǘǎŜǊǎΦ 9Ǌ ǿƻƴŜƴ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ 
ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ōǳǳǊǘΣ ǾŜƭŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǘǳƛƴ Ŝƴ Řǳǎ ƛǎ ƘŜǘ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ Řŀǘ ŜǊ ƳŜŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ƪƻƳǘ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻƳ ǘŜ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴΣ ǎǇƻǊǘŜƴΣ ǎŎƘŀŘǳǿ Ŝƴ ƪƻŜƭǘŜ ƻǇ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǿŀǊƳŜ 
ŘŀƎŜƴΦ IŜǘ Ȋƻǳ ƭŜǳƪ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ŀƭƭŜǎ ƳŜŜǊ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ Ȋƻǳ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ ǿƻǊŘǘ ƻǇƎŜōǊƻƪŜƴ ŘƻƻǊ 
ŀǳǘƻǾŜǊƪŜŜǊΦ !ǳǘƻϥǎ ƴŜƳŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƭŜƪ ƛƴ Ŝƴ Řŀǘ ƪƻƳǘ ŘŜ ōǳǳǊǘ ƴƛŜǘ ǘŜƴ 
ƎƻŜŘŜΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜŜƭ ǇƭŜƪƧŜǎ ƴǳ ǾƛŜǎ ŘƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ǎƭǳƛƪǎǘƻǊǘŜƴ ƻŦ ǇƭŀǎǎŜƴΦ ±ŜŜƭ 
ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ƘƻŜƪƧŜǎ ŜǘŎΦ ƭƛƧƪŜƴ ƳŜ Řǳǎ ƎŜŜƴ ƎƻŜŘ ƛŘŜŜΦ ²ƻǊŘǘ ŜǊ ǎŀƳŜƴƎŜǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ 
ŘƛŜ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴŜƴǇƭŀƴ ƻƴǘǿƛŜǊǇŜƴΚ 5ŀŀǊ ǎǘŀŀǘ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ƛŘŜŜšƴ ƛƴΗ 9Ŝƴ ŘǊƻƻƳ ŘƛŜ 
ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

сфΦ ±ŜŜƭ ȊǿŜǊŦǾǳƛƭΣ Řƛǘ ŀŀƴǇŀƪƪŜƴ Ȋƻǳ ŘŜ ōǳǳǊǘ ōŜǘŜǊ ƳŀƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ŘŜƴƪ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ǿŜǊƪ Ǿŀƴ 
ƭŀƴƎŜ ŀŘŜƳ ƛǎΦ 

тлΦ aŜŜǊ ƻƴǘƘŀǊŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ŀǳǘƻƭǳǿŜ Ŝƴ ǎǇŜŜƭǎǘǊŀǘŜƴΦ 

тмΦ Lƪ ǿŜƴǎ ŜŜƴ ƎǊƻŜƴŜ ōǳǳǊǘ ǘƻŜ ŀŀƴ ŀƭ ƳƛƧƴ ōǳǊŜƴΦ 

тнΦ hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ǾƛƴŘ ƛƪ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƘŜŜƭ ŘƻƴƪŜǊΣ ǿŜƛƴƛƎ ŦǊƛǎΦ IŜǘ ƴƻŘƛƎǘ ƳŜ ƴƛŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ǳƛǘ 
ŘŀŀǊƘŜŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ŜǊ ǿŞƭ ƳƻƻƛŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴΦ 

тоΦ DǊŀŀƎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ƎǊƻŜƴΣ ƻƴǘƘŀǊŘƛƴƎΣ ōƻƳŜƴΦ 

тпΦ ±ƻƭŘƻŜƴŘŜ ŬŜǘǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀŀƴ ŎǊŝŎƘŜΦ .tƻǎǘ tŀǊƪƛƴƎ ǾƻƻǊ ŎǊŝŎƘŜ ǾƻƻǊ ƪƻǊǘǇŀǊƪŜǊŜƴ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ 
±ǳƛƭōŀƪƪŜƴΦ 

трΦ DǊŀŀƎ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴǘƧŜ {ŜƴǘŜƴǎǘŜŜƎ ŜŜƴ ƎǊƻŜƴŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎΣ ƎŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ŘŀŀǊΦ 
{ǇŜŜƭǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ƳŀƳŀΩǎ ƳŜǘ ƪƭŜƛƴŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ȋƻǳ ƛŘŜŀŀƭ ȊƛƧƴ ǿŀƴǘ ƳŀƳŀΩǎ Ŝƴ ǇŀǇŀΩǎ ǳƛǘ ŘŜ 
ōǳǳǊǘ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ ȊƛŎƘ ƳŜǘ Ƙǳƴ ǇŜǳǘŜǊǎ Ŝƴ ƪƭŜǳǘŜǊǎ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƴŀŀǊ tŀǊƪ {ǇƻƻǊ bƻƻǊŘΦ 
{ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǇƭŜƛƴ ƛǎ ŜǊ ƴƛŜǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊΣ ǿƻǊŘǘ ƎŜǘŜǊǊƻǊƛǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŀƴƎƧƻƴƎŜǊŜ {ŜƴǘŜƴǎǘŜŜƎ 
ƛǎ ǳƛǘŜǊǎǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ Ȋƛǘπ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ǎǇŜŜƭǊǳƛƳǘŜΦ !ǳō ƎŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ŘŀŀǊΦ ²ŜƛƴƛƎ Ǉƭŀŀǘǎ Ŝƴ 
нлсл ƘŜŜƊ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ƪƭŜƛƴŜ ƎǊƻŜƴŜ ǇƭŜƪƧŜǎ ƴƻŘƛƎΦ ²ŀŀǊ ƴǳ ŘŜ ƳƻōƛŜƭŜ ǳƴƛǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘŀŀƴΣ ǎǘŀŀǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƭƛƴŘŜōƻƻƳ ŘƛŜ ōŜǎǘ ōŜƘƻǳŘŜƴ ōƭƛƧƊΦ IƻǳŘ ŀǳō ƻƴȊŜ ōǳǳǊǘ 
ƭŜŜŧŀŀǊΗ 5ŀƴƪǳΗ 

тсΦ Lƪ ƘƻƻǇ ƻǇ ŜŜƴ ǇǊƻǇŜǊŜ ōǳǳǊǘ ƳŜǘ ƳŜŜǊ Ǉƭŀŀǘǎ ƻƳ ŬŜǘǎŜƴ ǘŜ ǇŀǊƪŜǊŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ŀǳǘƻ ƳƛƴŘŜǊ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎ Ȋŀƭ ȊƛƧƴΦ aŜǘ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ƛŜǘǎ ƻǳŘŜǊŜ ƳŜƴǎŜƴ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻƳ 
Ǿŀƴ Ǌǳǎǘ ǘŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ ǿŀƴǘ ƴǳ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ŘƻƻǊ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƛƴƎŜǇŀƭƳŘΦ 

ттΦ aŜŜǊ ǾǳƛƭōŀƪƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘΦ aŜŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ƻǇ ƻǾŜǊƭŀǎǘΦ 

туΦ IŜǘ ƳƻŜǘ ƎŜȊƛƴǎǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴΥ ƎŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ŘƛŜ ŘŜ ǎŀƳŜƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƧƻƴƎŜ ƳŀƴƴŜƴκōŜƴŘŜǎ 
ōŜǾƻǊŘŜǊǘΦ ½ƛŜ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ±ŀƴ DƻƎƘǇƭŜƛƴΣ ƻƻƪ ƛƴ нлслΦ 
5ƛǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ōǊǳƛƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ƘŜǘ ǿƻǊŘǘ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ 
ŘƻƻǊ ƎǊƻŜǇŜƴ ƧƻƴƎŜ ƳŀƴƴŜƴΣ ϥǎ ƳƛŘŘŀƎǎΣ ϥǎ ŀǾƻƴŘǎ Ŝƴ ƛƴ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 9Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀƴŘ ƭƛƎƎŜƴŘŜ 
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ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƛǎ ƻƳ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ȋƻ ƎǊƻŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ōŜǇƭŀƴǝƴƎ 
ǘƻŜ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴΣ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƎǊŀǎ ƻŦ ōŜǎǘǊŀǝƴƎΦ WƻƴƎŜ ƳŀƴƴŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ƴƛŜǘ ϥǊƻƴŘƘŀƴƎŜƴϥ ƛƴ 
ǘǳƛƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛƴ ƳŜŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ǊǳƛƳǘŜǎΦ 5Ŝ ōǳǳǊǘ ƘŜŜƊ ŘŜȊŜ ǊǳƛƳǘŜ ƘŀǊŘ ƴƻŘƛƎ 
ƻƳ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǘǳƛƴ Ŝƴ ǎǇŜŜƭǊǳƛƳǘŜ ǘŜ ȊƛƧƴΣ ƻƳ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ǊŜŘŜƴŜƴΥ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΣ ƎŜƭǳƛŘΣ ƭŜǾŜƴǎƪǿŀƭƛǘŜƛǘΣ ƪƭƛƳŀŀǘΦ 

тфΦ bƛŜǘ ƎŜƴƻŜƎ ƎǊƻŜƴΣ ǘŜ ǾŜŜƭ ŀǳǘƻǎΣ ǘŜ ǾŜŜƭ ŀŦǾŀƭΦ 

улΦ IŜǘ ƎǊƻǘŜ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƴǳ ȊƛƧƴ ŘŜ ƎǊŀǎǾƭŀƪƪŜƴΦ 5ƛŜ Ȋƻǳ ƛƪ ƎǊŀŀƎ ōŜƘƻǳŘŜƴκǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ȊƛŜƴ ȊƻŘŀǘ 
ŘŜȊŜ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜŦ ȊƛƧƴΦ IŜǘ ȊŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜŜƭȊƻƴŜ ƻǇ ƘŜǘ {ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǇƭŜƛƴ ȊƛŜ ƛƪ ƭƛŜǾŜǊ 
ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴΣ ǿŀƴǘ ƘŜǘ ȊŀƴŘ ǾƭƻŜƛǘ ƳŜǧŜǊǝƧŘ ƻǾŜǊ ƛƴ ŘŜ ǿŀƴŘŜƭǇŀŘŜƴΣ ǿŀǘ ŜŜƴ ǎƭƻǊŘƛƎ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ 
ƻǇƭŜǾŜǊǘΦ hƻƪ ƘŜǘ ǎǇŜŜƭƘǳƛǎƧŜ ȊƛŜ ƛƪ ƭƛŜǾŜǊ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ŜǊ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
Ǿŀŀƪ ŘŀƪƭƻȊŜƴ ƻǾŜǊƴŀŎƘǘŜƴΦ 

умΦ ±ŜŜƭ ōƻƳŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ҐҔ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǳǘ ƴƻŘƛƎ ŀƭǎ ƘŜǘ ƘŜŜǘ ƛǎΦ IƻǳŘ όƘŜƭŀŀǎύ ǊŜƪŜƴƛƴƎ 
ƳŜǘ ŘǊǳƎƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ όƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜŜƭ ƘƻŜƪƧŜǎ Ŝƴ ƛƴƘŀƳƳŜƴ ƳŀƪŜƴύ Ŝƴ ǿƛƭŘǇƭŀǎǎŜǊǎΦ ±ƻƻǊȊƛŜ 
ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŀŦǾŀƭōŀƪƪŜƴ όōƛƎ ōŜƭƭȅύΦ 

унΦ aŜŜǊ ǎǘǊŀŀǘ ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ YƻǊǘŜ ½ŀǾŜƭǎǘǊŀŀǘ ϧ 5ƛŜǇŜǎǘǊŀŀǘΦ 5ŀŀǊ 
ǾƻŜƭ ƛƪ ƳƛƧ ŀƭǎ ŀƭƭŜŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ǾǊƻǳǿ Ǿŀŀƪ ƻƴǾŜƛƭƛƎΣ ȊŜƪŜǊ ŀƭǎ ƛƪ ϥǎ ŀǾƻƴŘǎ ŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ƴŀŎƘǘǿƛƴƪŜƭ ƎŀΦ hƻƪ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƳŜǘ ǾŜǊƪǊƻǩƴƎ Ŝƴ ƘǳƛǎƧŜǎƳŜƭƪŜǊƛƧΦ IƛŜǊŘƻƻǊ 
ǿƻǊŘǘ ŜǊ Ǿŀŀƪ ŀŦǾŀƭ ƎŜƎƻƻƛŘ ƛƴ ŘŜ ǎǘŜŜƎ ǿŀŀǊ ƛƪ ƛƴ ǿƻƻƴ όŘǊƛŜ ƘǳƛǎƧŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭύΦ 5Ŝ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǇŀǊƪ ƛǎ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ƛƴƛǝŀǝŜŦΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ƳƻŜǘ ƻƻƪ ǎǘǊŜƴƎ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƻǇ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
Řŀǘ Řƛǘ ŜŜƴ ǇƭŜƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōǳǳǊǘ ǿƻǊŘǘΣ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ǾƻƻǊ ǊƻƳƳŜƭƳŀǊƪǘŜƴΣ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ 
ϦaǳȊƛŜƪ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪϦ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊΦ 9Ŝƴ ǇƭŜƛƴǘƧŜ ǿŀŀǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊƛŎƘ ǿŜƭƪƻƳ ǾƻŜƭǘΣ Ŝƴ ƴƛŜǘ ŜƴƪŜƭ 
ŘŜ ǾŜǊǎƭŀŀŦŘŜ ŘŀƪƭƻȊŜƴΦ tŀǊƪ {ǇƻƻǊ bƻƻǊŘ ƛǎ ǿŜƭ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƘƻŜ Ȋƻϥƴ ǇŀǊƪ Ȋƻǳ 
ƳƻŜǘŜƴ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƳƻƎŜƴ ŜǊ ŘŀƪƭƻȊŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴ ƪƻƳŜƴ ȊƛǧŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƳŀƎ 
ƴƛŜǘ ǘŜƴ ƪƻǎǘŜ Ǝŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪΦ 

уоΦ {ǇŜŜƭǘƻŜǎǘŜƭΥ ŀǳǘƻ ƻŦ ǘǊŜƛƴΦ DŜŜƴ ǘǳƴƴŜƭǎΣ ŘŀŀǊ ǇƭŀǎǎŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴΦ hǇŜƴōŀǊŜ ǘƻƛƭŜǧŜƴ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪΚ hƻƪ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴΚ 

упΦ 5ƻŜ ŜǊ ŀǳō ƛŜǘǎ ŀŀƴ ƻƳ ŘŜ ƧǳƴƪƛŜǎ Ŝƴ ŘŜ ŀƭŎƻƘƻƭƛǎǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΣ 
ǿŀƴǘ ȊƛƧ ȊƛŜƴ Ȋǳƭƪ ǎƻƻǊǘ ǇƭŜƪƪŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ƘŀƴƎǇƭŜƪΦ 5ŀǘ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ƻǾŜǊƭŀǎǘ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƎŜǿƻƴŜ ƳŜƴǎŜƴκƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ŘŀŀǊ ǎǇŜƭŜƴκǎǇƻǊǘŜƴκǊŜƭŀȄŜƴΦ IŜǘ Ȋƻǳ ȊƻƴŘŜ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜǎ ǘŜ 
ǾŜǊƴƛŜǳǿŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƘŜǘ Řŀƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƎǊƻŜǇ ǾŜǊǇŜǎǘ ǿƻǊŘǘΦ !ƴŘŜǊŜ ƳŜƴǎŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ 
Řŀƴ ǿŜƎΦ 

урΦ .ǳǳǊǘ ǾŜǊƪŜŜǊǎƭǳǿŜǊ ƳŀƪŜƴ ƻŦ ǎƻǿƛŜǎƻ ŜƴƻǊƳ ǎƴŜƭƘŜƛŘǎǊŜƳƳŜƴŘŜ ƛƴƎǊŜǇŜƴΗ IŜŜƭ ƘƻƻƎ 
ƳŀŎƘƻƎŜŘǊŀƎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊ ƘƛŜǊΗ CƛŜǘǎǇŀŘŜƴ ƻƻƪ ƭƻǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƎ Ŝƴ ǾƻŜǘǇŀŘŜƴΣ ǿŀƴǘ Řŀǘ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƪŜƴƴŜƴ ǾƻŜǘƎŀƴƎŜǊǎ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƴƛŜǘ όǾƻŜǘǇŀŘŜƴ ȊƛƧƴ ϦƻƳǿŜƎϦ ƴǳύΦ 

усΦ DǊƻŜƴŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴ Ҍ ǎǇŜŜƭǿŜŜŦǎŜƭ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ {ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǇƭŜƛƴ ƴŀŀǊ tŀǊƪ {ǇƻƻǊ bƻƻǊŘΣ Ŝƴ 
ƴŀŀǊ ƘŜǘ {ƛƴǘπWŀƴǎǇƭŜƛƴΦ tŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿŜƎƘŀƭŜƴ ƻƳ ǊǳƛƳǘŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ǿŀƴŘŜƭŜƴΣ ƎǊƻŜƴ 
Ŝƴ ǎǇŜƭŜƴΦ Yǳƴǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ŘƻƳŜƛƴ ƛǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƛŘŜŜΦ 

утΦ !ŦǾŀƭ ƛǎ ŜŜƴ ǇƛƧƴǇǳƴǘ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘΦ DŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƎƻŜŘ ǎŎƘƻƻƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƛǎ ŜŜƴ Ƴǳǎǘ ƛƴ ƘŜǘ 
ƻƴǘǿŜǊǇΦ 

ууΦ 9ŜǳǿƛƎ ȊǿŜǊŦǾǳƛƭπ Ŝƴ ǎƭǳƛƪǎǘƻǊǘǇǊƻōƭŜŜƳΦ hǾŜǊŀƭ ƎƭŀǎǎŎƘŜǊǾŜƴΣ ŜǘŜƴǎǊŜǎǘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘǿŜǊǇǎŜƭŜƴΦ 
9ƴƻǊƳ ƭŀǿŀŀƛŜǊƛƎŜ ƪƴŀƭƭŜƴŘŜ ǳƛǘƭŀǘŜƴΦ DǊƻǘŜ ƘƻƴŘŜƴΣ ƭƻǎƭƻǇŜƴŘ ŜƴκƻŦ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭŜΦ 
IƻƴŘŜƴƭƻǎƭƻƻǇȊƻƴŜ ŀƭǎ ƪŜƴƴŜƭΥ ōŀŀǎƧŜǎ ȊƛŜƴ ƪŀƪ ƴƛŜǘ ǘŜǊǿƛƧƭ ȊŜ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ŘƛƴƎŜƴ ōŜȊƛƎ ȊƛƧƴΣ 
Ŝƴ ƭŀǘŜƴ ƘŜǘ ƭƛƎƎŜƴΦ tƻƭƛǝŜ ƘƻǳŘǘ ȊƛŎƘ ȊŜƭŦ ŀƭƭŜǊƳƛƴǎǘ ŀŀƴ ǾŜǊƪŜŜǊǎǊŜƎŜƭǎΥ ƻƴŘŀƴƪǎ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜ 
ƳŜƭŘƛƴƎŜƴΣ ōƭƛƧƊ ƳŜƴ ŦƻǳǘǇŀǊƪŜǊŜƴ ƻǇ {ƛƴǘπWŀƴǎǇƭŜƛƴ Ŝƴ 5Ŝ /ƻƴƛƴŎƪǇƭŜƛƴΣ ǾƻƻǊ ƪƻŶŜ ƻŦ ƭǳƴŎƘΦ 
9ƴ ŬŜǘǎŜǊǎ ǊŀƪŜƭƛƴƎǎ ǾƻƻǊōƛƧǎǘŜƪŜƴ ƛƴ ōǾΦ 5ƛŜǇŜǎǘǊŀŀǘΦ 5ŀƪƭƻȊŜƴƻǾŜǊƭŀǎǘΥ ōŀǊŜ ƪƴǳŎƪƭŜ ōǳƳ 
ŬƎƘǘǎ ōƛƧ tŀƴŀƳŀǊŜƴƪƻΣ Ȋŀǘ ƎŜǊƻŜǇΣ ƻǇŘǊƛƴƎŜǊƛƎ ƎŜōŜŘŜƭΣ ŎƻƳŀǘŜǳȊŜ ƧǳƴƪƛŜǎ Ŝƴ ǎǇǳƛǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 
ǿŀǎǎŀƭƻƴΣ ΦΦΦ ƘŜƭǇ ƳƛƧ ƘƛŜǊ ǿŜƎ ŀǳōΦ 
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уфΦ IŜǘ Ȋƻǳ ƭŜǳƪ ȊƛƧƴ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ŜŜƴ ƎƻŜƛŜ ƘƻƴŘŜƴǿŜƛŘŜ ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ DǊƻƻǘΣ Ŝƴ 
ƳŜǘ ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎΣ ȊƻŘŀǘ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ŘŜ ƘƻƴŘ ƻƻƪ ōǳƛǘŜƴ ƪŀƴ ƴŀ мсǳΦ aŜǘ ōƻƳŜƴ ǾƻƻǊ 
ǎŎƘŀŘǳǿ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊƳŀŀƴŘŜƴ Φ 9ǾŜƴǘǳŜŜƭ ƘƻƴŘŜƴǎǇŜƭŜƴ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻŜŦŜƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ƘƻƴŘŜƴΦ ½ŜƭŦǎ tŀǊƪ {ǇƻƻǊ bƻƻǊŘ ƛǎ ŜŜƴ ǎǇƻǊǘǇŀǊƪΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ǿƻǊŘ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊ ƴŀƎŜŘŀŎƘǘ ƻƳ м 
ƎǊƻǘŜ ƘƻƴŘŜƴǿŜƛŘŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ƪǳƴƴŜƴ ǎǇƻǊǘŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ƘƻƴŘŜƴΦ WŜ ƘŜōǘ ŜǊ ƴƻƎ ƎŜŜƴ 

ōƻƻƳǎŎƘŀŘǳǿ ƻŦ ƎŜŜƴ ƭƛŎƘǘ ▪▫▬▲►Σ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ƛƴ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻƴƪŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ōǳƛǘŜƴƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ƘƻƴŘΦ 

флΦ DǊŀŀƎ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴκǇŀǊƪŜŜǊƪŀŀǊǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŘŀŀǊ ŘŀƎ ƛƴ ŘŀƎ ǳƛǘ 
ǿŜǊƪŜƴΦ IŜǘ ƳƻŜǘ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ōǳǳǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀŀǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎ ǎŀƳŜƴ ƪŀƴ ƪƻƳŜƴΦ ½ƻǊƎŜƴ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ǎǇŜŜƭǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ bǳ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ǾŜŜƭ ǘŜ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƳŜǘ ŘǊǳƎǎŀŦǾŀƭΣ ŘǊǳƎǎǾŜǊƘŀƴŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪ ǊƻƴŘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 9Ǌ ƳƻŜǘŜƴ ƻƻƪ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ƻƳ ŀŦǾŀƭ ǿŜƎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƎƻƻƛŜƴΦ bǳ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǇƭŜƛƴǘƧŜ ŀŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǿŀŀǊ όȊŜƪŜǊ ōƛƧ Ƴƻƻƛ ǿŜŜǊύ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜŜƪŜƴŘ Ǿŀŀƪ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ǎŀƳŜƴƪƻƳŜƴΦ IŜŜƭ ŬƧƴΣ ƳŀŀǊ ƳŜƴ 
ƎŜōǊǳƛƪǘ ƘŜǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎǘƻǊǘǇƭŀŀǘǎΗ ½ƻƴƴŜōƭƻŜƳǇƛǧŜƴΣ ōƭƛƪƧŜǎΣ ǇŜǳƪŜƴΣ ŀŎƘǘŜǊƎŜƭŀǘŜƴ ƪƭŜŘƛƧΣ ǘƻǘ 
ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƻŦ ƘŀƭǾŜ ŬŜǘǎŜƴΦ IƛŜǊ ƳƻŜǘ ŜŎƘǘ ƛŜǘǎ ŀŀƴ ƎŜŘŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ ½ŜƪŜǊ ŀƭǎ ƳŜƴ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ 
ƳŀƪŜƴ ŀƭǎ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎǇƭŀŀǘǎΦ 

фмΦ ²ŀǘ ŘƻŜǘ Řŀǘ ǇƭŀǎǝŎ ƴŜǘ ƻǇ ƘŜǘ ƎǊŀǎƻǇǇŜǊǾƭŀƪ ŀŀƴ ƘŜǘ {ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǇƭŜƛƴΚ IŜǘ ǇŀǊƪ ƳŀƎ ŜŜƴ 
ǾǊƻƭƛƧƪŜǊŜ ƛƴŘǊǳƪ ƪǊƛƧƎŜƴΣ ǎǇŜŜƭǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƭŜǳǊǘƧŜΣ ƛŜǘǎ ƪǳƴǎǝƎΚ π ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻƻǊ 
ƎǊŀǝǎ ƎŜǾŜƭōŜǇƭŀǝƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ƘǳƛȊŜƴΚ 

фнΦ ½ƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ƳƛƴŘŜǊ ƘŀƴƎƧƻƴƎŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ ǾƻŜǘōŀƭ ǾŜƭŘƧŜΦ 5ŜȊŜ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ōƛƧ tŀǊƪ 
{ǇƻƻǊ bƻƻǊŘ ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ŀƭ ŜŜƴ ǾƻŜǘōŀƭǾŜƭŘ ŀŀƴ ŘŜ tƻƳǇƻŜƴǎǘǊŀŀǘΦ 

фоΦ !ŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŀŦǾŀƭΦ 9Ǌ ƛǎ ǾŜŜƭ ȊǿŜǊŦǾǳƛƭΦ IŜǘ Ȋƻǳ ŬƧƴ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ƳŜǘ ŘƛŜ ōƭƛƪ ƻƻƪ ƎŜƪŜƪŜƴ ǿƻǊŘǘ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎΦ tƭŜƪ ǾƻƻǊ ŘŜŜƭƳƻōƛƭƛǘŜƛǘ ƎŀǊŀƴŘŜǊŜƴ όōǾΦ ±ŀǎǘŜ ŎŀƳōƛƻ ǇƭŜƪƪŜƴ 
ōŜǿŀǊŜƴύΦ aŜŜǊ ŬŜǘǎŜƴǎǘŀƭƭƛƴƎŜƴΦ 

фпΦ DƻŜŘ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ .ŜǊƭƛƧƴǎŜ ǇŀǊƪŜƴΣ ǾŜŜƭ ƎǊƻŜƴΣ ǿŀǘŜǊΣ ǊƛƧƪŜƭƛƧƪ ōŜǇƭŀƴǘΣ ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘ 
Ŝƴ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƪŜŜǊΣ ƪƭŜƛƴŜ ƻŀǎŜǎ Ǿŀƴ Ǌǳǎǘ ŎǊŜšǊŜƴΦ 

фрΦ hǾŜǊƘŜŜǊǎŜƴŘ ƳŀƴƴŜƭƛƧƪ ƴǳΣ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƪŀƴ ƘŜǘ ƳŜŜǊ ǾǊƻǳǿŜƭƛƧƪΚ [ƛƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ǾƻƻǊ 
ǳƛǘƭŜƎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘŀƴŘŀŀǊŘΦōŜκŎƴǘκŘƳŦнлннлфмсψфснролпфΦ 

фсΦ DǊŀŀƎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǇǊƻǇŜǊŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƳƛƴŘŜǊ ǎǘǊŀŀǘŀŦǾŀƭΦ 

фтΦ !ŦǾŀƭƻǇƘŀƭƛƴƎ ƛǎ ƎƻŜŘΣ ƳŀŀǊ ǎƭǳƛƪǎǘƻǊǘ όǾŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōŜǿƻƴŜǊǎύ ƛǎ ǊƻƴŘǳƛǘ ƛǊǊƛǘŀƴǘΦ 
DǊŀŀƎ ǾŜǊƪŜŜǊǎǊŜƳƳŜƴŘŜ ƛƴƎǊŜǇŜƴ ƛƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƴΣ ŀƭǎ ŘƛŜ ƎŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 
ǾŜǊƪŜŜǊǎŀǎ ȊƛƧƴΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ōǾΦ ŘƻƻǊ ǎƴŜƭƘŜƛŘǎ ǊŜƳƳŜƴŘŜ ōƭƻŜƳōŀƪƪŜƴΣ ƻŦ ŘƻƻǊ ƛƴ 
ŜƴƪŜƭǊƛŎƘǝƴƎǎǎǘǊŀǘŜƴ ƘŜǘ ǊƛƧǾŀƪ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊǿƛǎǎŜƭŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǇŀǊƪŜŜǊƎŜŘŜŜƭǘŜΣ ƛƴ 
Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜŎƘǘŘƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ǊŀŎŜōŀŀƴΗ 

фуΦ 5Ŝ ǊǳƛƳǘŜ ŀŀƴ ŘŜ {ƛƴǘπ!ƳŀƴŘǳǎƪŜǊƪ ŀŀƴ ŘŜ ±ŀƴ YŜǊŎƪƘƻǾŜǎǘǊŀŀǘ ƳŀƎ ȊŜƪŜǊ ƻƻƪ ƳŜŜ ōŜƪŜƪŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ κ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘǎǇƭŀƴΗ 9Ǌ Ȋƻǳ ƎŜƪŜƪŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ŘŜ 
ŀŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ {ƛƴǘπbƻǊōŜǊǘǳǎǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ {ƛƴǘπ!ƳŀƴŘǳǎǎǘǊŀŀǘ ŘƻƻŘƭƻǇŜƴŘŜ 
ǎǇŜŜƭǎǘǊŀǘŜƴκǘǳƛƴǎǘǊŀǘŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴ ŀŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ Ȋƻ ǘŜ ǾŜǊōǊŜŘŜƴΦ IŜǘ ǇƭŜƛƴ ȊŜƭŦ ƳŀƎ 
όƻŦ ƳƻŜǘύ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ƻƴǘƘŀǊŘ Ŝƴ ƎǊƻŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ 
ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ Ǿŀƴ ƎǊƻŜƴŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ƛƴ нлсл όtŀǊƪ {ǇƻƻǊ bƻƻǊŘ π {ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǇƭŜƛƴ π ²ƛƭƎŜƴǎǘǊŀŀǘ π 
{ƛƴǘπ!ƳŀƴŘǳǎƪŜǊƪύΦ aŜƴ ƪŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ Řŀƴ ƻƻƪ ōŜƪƛƧƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ƪŜǊƪ ǘŜ 
ƘŜǊōŜǎǘŜƳƳŜƴ όŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ǘƻǘ ƳƻǎƪŜŜΚύΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ŜŜƴ 
ǿŀŀǊŘƛƎŜ ǇƭŜƪ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƛΦǇΦǾΦ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜ ƎŀǊŀƎŜǎ ǘŜ ƳƻŜǘŜƴ ǎŀƳŜƴƘƻƪƪŜƴΦ 9ƴ Řƛǘ Ȋŀƭ 
ŜǊ ŘŜƴƪ ƛƪ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŜǊƪ ƳŜǘ ƳŜŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴΣ 
ǿŀǘ ǘƻǘ ƎŜǾƻƭƎ ƘŜŜƊ Řŀǘ ŘŜ ōǳǳǊǘ ǾŜŜƭ ǇǊƻǇŜǊŘŜǊκƭŜŜŧŀŀǊŘŜǊ Ǝŀŀǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

ффΦ tƭŀŀǘǎ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎ ƛƴ ƻǾŜǊǾƭƻŜŘ ƛƴ ǇŀǊƪŜƴ ƻƳ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ƳƻŜŘƛƎŜƴ ƻƳ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ǳƛǘ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 
tƭŀŀǘǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭŜ ǎǘƻŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ ƻƳ ǘŜ ȊƛǧŜƴΦ IƻǳŘ ŬŜǘǎǇŀŘŜƴ ǿŜƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǿŀƴŘŜƭǇŀŘΦ 
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мллΦ [ŀƴƎŜ ōŀƴƪŜƴ ƳŜǘ ƭŜǳƴƛƴƎ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ȊƻŘŀǘ ƻǳŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜǳƴŜƴΦ ½ƻŀƭǎ ŘŜ 
ōŀƴƪŜƴ ƛƴ tŀǊƪ {ǇƻƻǊ bƻƻǊŘΦ 

млмΦ ±ŜŜƭ ŀǳǘƻƭǳǿŜǊ Ŝƴ ƎǊƻŜƴŜǊΦ DƻŜŘŜ ƻǾŜǊǎǘŜŜƪǇƭŀŀǘǎŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ƧŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƻƪ ȊƻƴŘŜǊ 
ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜǊǳǎǘ ƘŀǊǘ ŜǊƎŜƴǎ ŀƭƭŜŜƴ ƴŀŀǊ ǘƻŜ ƪŀƴ ƭŀǘŜƴ ƎŀŀƴΦ 

млнΦ ¢ǳǎǎŜƴ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƎŜƴ ƻǇ {ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǇƭŜƛƴ ƭƛƎǘ Ǿŀŀƪ ŀŦǾŀƭΦ 9Ǌ ȊƛǧŜƴ ƻƻƪ Ǿŀŀƪ ŘŀƪƭƻȊŜƴ 
Ŝƴ ŘǊǳƎƎŜōǊǳƛƪŜǊǎΦ 

млоΦ !ŀƴǇŀƪƪŜƴ ǊƛƧƎŜŘǊŀƎ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘΣ ǎǘǊŜƴƎŜ ōƻŜǘŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀƴƛŀƪƪŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ǎǘǳǳǊ 
ŘƛŜ ǎŎƘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƛƴǎƭŀƎ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘΦ aŜŜǊ ǾŜǊƪŜŜǊǎŘǊŜƳǇŜƭǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƘƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ 
ŘƻƻǊǾƭŀƳƎŜŘǊŀƎ ŀŦǊŜƳƳŜƴΦ aŜŜǊ ƎǊƻŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ōƻƳŜƴΦ aŜŜǊ 
ǎŀƳŜƴǘǳƛƴƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƎŜȊƛŜƴ ƘŜǘ ƎƛƎŀƴǝǎŎƘ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǾƻƻǊ ƻǇŜƴōŀǊŜ 
ǊǳƛƳǘŜ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ƛǎ Řƛǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΦ !ŀƴǇŀƪƪŜƴ ȊǿŜǊŦǾǳƛƭ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘΣ ǎǘǊŜƴƎŜǊŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ Ŝƴ ōƻŜǘŜǎΣ ƘŜǘ ƛǎ Ǿŀŀƪ ŀŦǎǘƻǘŜƭƛƧƪ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ǊƻƴŘ ǘŜ ǿŀƴŘŜƭŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜƭŜ 
ŀŦǾŀƭΦ 

млпΦ aƛƴŘŜǊ ŀǳǘƻΩǎ π ŬŜǘǎŜǊǎ Ŝƴ ǾƻŜǘƎŀƴƎŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ƳŜŜǊ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ 
CƛŜǘǎǎǘǊŀǘŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ōǳǳǊǘ ȊƛƧƴ ǊƻƴŘǳƛǘ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŬŜǘǎŜǊǎΦ Lƪ ŘǊŀŀƎ ŜŜƴ ƘŜƭƳ ǎƛƴŘǎ ƛƪ ƘƛŜǊ 
ǿƻƻƴΣ ƘŜǘ ƛǎ Ȋƻ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪΗ .ƻƳŜƴ ƻǇ {ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǇƭŜƛƴ ȊƛƧƴ ƘŜŜƭ Ƴƻƻƛ π ƻǾŜǊŀƭ ƳŜŜǊ ōƻƳŜƴ Ŝƴ 
ƎǊƻŜƴ Ȋƻǳ ōǳǳǊǘ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ƻǇǿŀŀǊŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƳŜŜǊ ƭŜŜŧŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴ π ƴǳ ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ǎƻƳǎ 
ƻǇ м ƎǊƻǘŜ ōŜǘƻƴȊƻƴŜΣ ƧŀƳƳŜǊ ƎŜƴƻŜƎΦ 

млрΦ 5ǊǳƎǎǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ ƳƻŜǘ ŀŀƴƎŜǇŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ wƻƴŘƘŀƴƎŜƴŘŜ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴΦ 

млсΦ .ƛƎ ōŜƭƭȅ ǾǳƛƭƴƛǎōŀƪƪŜƴ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜΦ hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǝŀŀƴ ƳŜƴǎŜƴ Ƙǳƴ 
ǾǳƛƭƴƛǎȊŀƪ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ ƛƴ ŘŜ Ǿǳƛƭƴƛǎōŀƪ ǎǘŜƪŜƴΦ 

млтΦ нлсл ǾŜǊŘƛŜƴǘ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ƎǊƻŜƴΣ ƎǊƻŜƴ Řŀǘ ƻǇŜƴǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴΦ 

млуΦ ±ƻƻǊŀƭ ǾŜŜƭ ōƻƳŜƴ Ŝƴ ƎǊƻŜƴΣ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƛǎ ƘŜǘ {ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǇƭŜƛƴ ǊŜŜŘǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ 
ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ ǇŀǊƪŜƴ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΥ ƎǊƻǘŜ ƘƻƎŜ ōƻƳŜƴΣ ǾŜŜƭ ƻǇŜƴ ǊǳƛƳǘŜΣ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ 
ǎǇŜŜƭǘǳƛƎŜƴ ƳŜǘ ǊŜƭƛŜŦΣ Ŝƴ ƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴΗ 

млфΦ aƻƻƛΣ ƻǇŜƴΣ ƎǊƻŜƴΣ Ǌǳǎǘ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǘƻǘ ǎǇƻǊǘ Ŝƴ ǎǇŜƭŜƴΦ 

ммлΦ ½ƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴǇƭŀƴǝƴƎ Ǿŀƴ ōƭƻŜƳŜƴΣ ǎǘǊǳƛƪŜƴ Ŝƴ ōƻƳŜƴΗ 

мммΦ 9Ǌ ǊƛƧŘŜƴ ǘŜ ǾŜŜƭ ŀǳǘƻϥǎΦ !ƭǎ Řŀǘ ŀŀƴǘŀƭ ƴƛŜǘ ŘǊŀǎǝǎŎƘ ƴŀŀǊ ƻƳƭŀŀƎ ƎŀŀǘΣ ƛǎ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƎŜƭŘǾŜǊǎǇƛƭƭƛƴƎΦ 

ммнΦ 5Ŝ ōǳǳǊǘ ƛǎ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƎŜƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŜǊŘΣ ŀƭǎ ƧƻƴƎŜ ǾǊƻǳǿ ǾƻŜƭ ƛƪ ƳŜ ƘƛŜǊ Ǿŀŀƪ ƴƛŜǘ ƻǇ 
ƳƛƧƴ ƎŜƳŀƪΦ bƻŎƘ ƘŜō ƛƪ ŘŜ ƴŜƛƎƛƴƎ ƻŦ Ȋƛƴ ƻƳ ƘƛŜǊ ƴǳ ǘŜ ǾŜǊǘƻŜǾŜƴΦ aŜŜǊ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ 
ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ Ȋƻǳ ŘŜ ōǳǳǊǘ ŘƻŜƴ ƻǇƭŜǾŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǾŜǊƭŜƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ tŀǊƪ {ǇƻƻǊ bƻƻǊŘ ƳŜŜ 
ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ōǳǳǊǘ ƻƻƪ ƳŜŜǊ ƻǇƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘ Ŝƴ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ǾƻƭƎŜƴǎ ƳƛƧ ƳŜŜǊ 
ƧƻƴƎŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƪƻƳŜƴ ǿƻƴŜƴΦ ½ŜƪŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ƘŜǊŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ 5Ŝƴ 5ŀƳΦ 

ммоΦ .ǊŜƴƎ ƳŜŜǊ ƎǊƻŜƴΗ ¢ǊŜƪ ƧƻƴƎŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ŀŀƴΗ 

ммпΦ ¢ŜǾŜŜƭ ŀǳǘƻϥǎ ŜƴκƻŦ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴΦ !ƭǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ōǳǳǊǘōŜȊƻŜƪŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ŘŜŜƭŀǳǘƻ όƳŜǘ ōŜǿƻƴŜǊ [ŀƴƎŜ {ŎƘƻƭƛŜǊǎǎǘǊŀŀǘύ ƛǎ ƘŜǘ ǎǘǊŜǎǎŜǊŜƴŘΣ ǝƧŘǊƻǾŜƴŘΣ 
ǾŜǊƪŜŜǊǎƻƴǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪΣ ƭŀǿŀŀƛŜǊƛƎ Ŝƴ ōǊŀƴŘǎǘƻŦǾŜǊǎǇƛƭƭŜƴŘ ƻƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΣ ǾƻƻǊŀƭ ōǳƛǘŜƴ 
ŘŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ǿŜǊƪǳǊŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƪƻƳǘ ŜǊ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ŘǊǳƪ ƻǇ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŦǳƴŎǝŜǎ Ǿŀƴκƛƴ 
ŘƛŜ ōǳǳǊǘΦ 

ммрΦ ²ŀǘŜǊǇŀǊǝƧŜƴ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊΦ ±ŜŜƭ ƎǊƻŜƴΣ ǿŜƛƴƛƎ ǘƻǘ ƎŜŜƴ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎΦ 

ммсΦ IŜǘ ǇŀǊƪ ƛǎ ǘŜ ŘƻƴƪŜǊ ϥǎ ƴŀŎƘǘǎΣ ŘŜŀƭŜǊǎ ŘŜŀƭŜƴ ƻǇŜƴƭƛƧƪ ƻǇ ŘŜ ǇƭŜƛƴǘƧŜǎΣ Ȋƻŀƭǎ ƻǇ 5Ŝ 
/ƻƴƛƴŎƪǇƭŜƛƴ π ƳŜŜǊ ǇƻƭƛǝŜǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǎΦ aŜŜǊ ǎǇŜŜƭǘǳƛƎŜƴ ȊƻŘŀǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ 
ƎǊŀǎ ƪŀƴ ƎǊƻŜƛŜƴ Ŝƴ ƎǊƻŜƴ ƪŀƴ ōƭƛƧǾŜƴΦ 

ммтΦ aŜŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƧƻƴƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ ϥǎ aƻǊƎŜƴǎ ǾǊƻŜƎ ƭƛƎƎŜƴ ŜǊ 
ƻǾŜǊŀƭ άƧǳƴƪƛŜǎέ Ŝƴ ŘǳǊǾŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ±ŜŜƭ ǎŎƘǊƛƪ ƛƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘ 
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ǿŜƎŜƴǎ ƎŜǎŎƘǊŜŜǳǿ Ŝƴ ƎŜǊƻŜǇ Ǿŀƴ ƳŀƴƴŜƴ ŘƛŜ ǊǳȊƛŜ ƳŀƪŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊǎǇŜǊƛƻŘŜ ƘŜŜƭ 
ǾŜŜƭ ǾǳǳǊǿŜǊƪƎŜƭǳƛŘŜƴΦ 5ƛǘ ǎǘŀǊǘ ǾǊƻŜƎΥ ǾŀƴŀŦ ŜƛƴŘ ƻƪǘƻōŜǊ ƎƻƻƛŜƴ ȊŜ ƳŜǘ ǾǳǳǊǿŜǊƪΦ 

ммуΦ 5Ŝ ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎ ƛƴ ŘŜ ŘƻƻŘƭƻǇŜƴŘŜ ǎǘǊŀŀǘ ǘǳǎǎŜƴ {ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǇƭŜƛƴ Ŝƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ȋƻǳ 
ōŜǘŜǊ ƪǳƴƴŜƴΦ bŀŀǎǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ŬŜǘǎǎǘŀƭƭƛƴƎ ŘƛŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŀŀƴ 
ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ǘƻŜ ƛǎΦ 

ммфΦ {ƭǳƛƪǎǘƻǊǘ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǇǊƻōƭŜŜƳΦ 9ƭƪŜ ǎǘǊŀŀǘƘƻŜƪ ƻŦ ōƻƻƳ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭǎ 
ǾǳƛƭōŀƪΦ aŜŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭŜκƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƘƛŜǊƻƳǘǊŜƴǘ ȊƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜǊŜ ǇƭŜƪ 
ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴΦ tŀǊƪŜŜǊƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ōŜǇŜǊƪǘΦ 5Ŝ ƭŀŀƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƎŜōƻǳǿ 
ό{ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǇƭŜƛƴύ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ǘŜ ǇŀǊƪŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƳŀƎ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǿŜǘ ƴƛŜǘ όȊƛŜ 
ǾŜǊƪŜŜǊǎōƻǊŘύΦ Lƪ ȊƛŜ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǊŜŘŜƴ ǿŀŀǊƻƳ ǇŀǊƪŜǊŜƴ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ƎŜǾŀŀǊ Ȋƻǳ 
ǾƻǊƳŜƴΦ 

мнлΦ ±ŜŜƭ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ŘŜƴƪ ŀŀƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǾǳƛƭōŀƪƪŜƴΗ 5ŀǘ ƘŜǘ ƻƻƪ ƴŜǘƧŜǎ ƪŀƴ ōƭƛƧǾŜƴΣ ǿŜ ȊƛƧƴ 
ƳŜǘ ǾŜŜƭ Řǳǎ ǾŜŜƭ ǾǳƛƭōŀƪƪŜƴΦ 

мнмΦ {ǘŜǇǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻŜǘǇŀŘ ƘŀƭŜƴΦ tǊƻǇŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƴΦ 

мннΦ ¦ƛǘƭŜŜƴŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŬŜǘǎŜƴ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊ ǎǘŜǇǎΦ DŜȊƻƴŘŜ ƪǊŀŀƳǇƧŜǎ ƳŜǘ ŘǊƛƴƪǿŀǘŜǊΗ 

мноΦ DǊŀŀƎ ƳŜŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘƻƻǊ ǇŀŀǊǎŜ ƘŜǎƧŜǎ ƻŦ ǇƻƭƛǝŜΦ ¢ŜǾŜŜƭ ŘǊǳƎǎ Ŝƴ 
ŀƭŎƻƘƻƭƳƛǎōǊǳƛƪΦ hƴǾŜƛƭƛƎ ƎŜǾƻŜƭ Řŀǘ ƧŜ ŜǊ ƪǊƛƧƎǘ ŘƻƻǊ ōŜǇŀŀƭŘ ǇǳōƭƛŜƪ Řŀǘ ŜǊ ƪƻƳǘΦ 

мнпΦ ¢Ŝ ǾŜŜƭ ŀŎŎŜƴǘ ƻǇ ŀǳǘƻΣ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ƻǇ ŘǳǳǊȊŀŀƳ ƎǊƻŜƴΦ DǊŀŀƎ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴƘŜŜƳǎŜ ǇƭŀƴǘŜƴ 
ŘƛŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ŀŀƴǿŀƪƪŜǊŜƴΦ 

мнрΦ {ƭǳƛƪǎǘƻǊǘŜƴ ƛǎ ƎǊƻƻǘ ǇǊƻōƭŜŜƳΗ aŀǎǎŀŀƭ ǾŜŜƭ ōŜǎǘŜƭǿŀƎŜƴǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ 
ǎǘŀŀƴΗ 

мнсΦ ±ƻƻǊȊƛŜ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ŘƻƳŜƛƴ ǾƻƻǊ ōŀƪŬŜǘǎŜƴΣ Řŀƴ ǎǘŀŀƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ 
ƛƴ ŘŜ ǿŜƎ ƻǇ ŘŜ ǾƻŜǘǇŀŘŜƴΦ 

мнтΦ tŀǊƪŜŜǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜǊƪŜƴŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎŎƘƻƻƭΦ wǳǎǘǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ 
ǇƛŎƪƴƛŎƪ ǝƧŘŜƴǎ ƳƛŘŘŀƎǇŀǳȊŜΦ 

мнуΦ tŀǊƪŜŜǊǇǊƻōƭŜŜƳΦ ¢Ŝ ǾŜŜƭ ŀǳǘƻϥǎΣ ǘǊŀƳǎΣ ōǳǎǎŜƴΣ ŜƴȊΦΦΦ ¢Ŝ ǾŜŜƭ ƎŜƭǳƛŘ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴΦ 

мнфΦ 9Ǌ ƳƻŜǘ ƳŜŜǊ Ǉƭŀŀǘǎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴΣ ƳƛƴŘŜǊ ǾƻƻǊ ŀǳǘƻϥǎ όŘǳǎ ƻƻƪ ōŜǘŜǊŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ 
ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴύΦ !ǳǘƻϥǎ ƴŜƳŜƴ ǾŜŜƭ ǘŜ ǾŜŜƭ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎǘŀŘΣ Ŝƴ ǾŜǊǾǳƛƭŜƴ ŜǊƎ ŘŜ 
ƭǳŎƘǘκƻƴȊŜ ƭƻƴƎŜƴΦ aŀŀǊ ƳŜƴǎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ƻǇǝŜ ŀƴŘŜǊǎ όǾƻƻǊ ǾŜƭŜ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ 
ǾŜƛƭƛƎ ƎŜƴƻŜƎ ƳŜǘ ŘŜ ŬŜǘǎΣ ƻƳŘŀǘ ŀƭƭŜǎ ƻǇ ŀǳǘƻϥǎ ƎŜƻǊƛšƴǘŜŜǊŘ ƛǎύΦ 9Ǌ ƳƻŜǘ ƻƻƪ ƳŜŜǊ 
ƎǊƻŜƴ όƳŀŀǊ ŜŎƘǘŜ ƎǊƻŜƴΣ ƴƛŜǘ Ȋƻ ŀƭǎ ŘŜ ƴƛŜǳǿ ϥƎǊƻŜƴϥπȊƻƴŜǎ ƻǇ ŜƛƭŀƴŘƧŜ ƳŜǘ ƳŜŜǊ ǎǘŜŜƴ Ŝƴ 
ōŜǘƻƴ Řŀƴ ǇƭŀƴǘŜƴύΦ ½ŜƪŜǊ ƎŜŜƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ōƻƳŜƴ ƪŀǇǇŜƴΗ 5Ŝ ǇƭŀǘŀƴŜƴ ƻǇ {ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎ ȊƛƧƴ 
ǎǳǇŜǊ ƳƻƻƛΣ ƴƛŜǘ ƪŀǇǇŜƴΗ 

молΦ !ǇŀǊǘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜ ǾƻŜǘōŀƭŘƻŜƭǘƧŜǎ ƳŜǘ ƴŜǧŜƴΦ 

момΦ aŜƴǎŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƎŜǾŜƴ ƻƳ ƎǊƻŦǾǳƛƭ ŀŀƴ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΦ Lƪ ƎŜƭƻƻŦ Řŀǘ Řƛǘ ǎƭǳƛƪǎǘƻǊǘŜƴ 
ƪŀƴ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴΦ 9ƴ ǎǘŜƭ ƳŜ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ǿŀǘ ŜǊ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ŘŜ ŀǳǘƻϥǎ Ǝŀŀǘ ƎŜōŜǳǊŜƴ ŀƭǎ ŜǊ ƳƛƴŘŜǊ 
ǇŀǊƪƛƴƎ Ȋŀƭ ȊƛƧƴΦ IŜǘ ƛǎ ƴǳ ŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘΦ Lƪ ƘƻƻǇ Řŀǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘŜ 
ōǊƻƻŘƴƻŘƛƎŜ ǎǇŜŜƭǊǳƛƳǘŜ ȊǳƭƭŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 9Ŝƴ ƎŜŘŜŜƭŘŜ ϦǘǳƛƴϦΦ 

монΦ ±ŜŜƭ ƪƭŜƛƴŜ ȊŀƪŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴΦ hƻƪ ǾŜŜƭ ǾŜǊŘŀŎƘǘŜ 
ϥǘŜƭŜŦƻƻƴǿƛƴƪŜƭǘƧŜǎϥΦ 

мооΦ .ǳǳǊǘ Ґ ǾŜŜƭ ŀŦǾŀƭΣ ǾŜŜƭ ŀǳǘƻϥǎ ŘƛŜ ǊŀŎŜƴΦ 

мопΦ ±ŜƛƭƛƎŜ ǇƭŜƛƴǘƧŜǎ ŘƛŜ ƻǾŜǊŘŀƎ ŀŀƴƎŜƴŀŀƳ ȊƛƧƴ ƻƳ ǘŜ ōŜȊƻŜƪŜƴΦ {ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǇŜƛƴ ƛǎ 
ōƛƧōƻƻǊōŜŜƭŘ ȊŜƭŦǎ ƻǾŜǊŘŀƎ ƴƛŜǘ ŀŀƴƎŜƴŀŀƳΦ IŜŜƭ ƻƴƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƻƳ ŘŀŀǊ ƻǇ ŜŜƴ ōŀƴƪƧŜ ǘŜ 
ȊƛǧŜƴ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ŜǊ ȊŜŜǊ ǎƭŜŎƘǘ ōƛƧƭƛƎǘ Ŝƴ ŜǊ ƴƛŜǘǎ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ŀŀƴ ƛǎΣ ƘŜƭŀŀǎΦ aŜŜǊ 
ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ǎǇŜƭǇƭŜȊƛŜǊ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ƻƻƪ ŜŜƴ ǇƭŜƛƴ Řŀǘ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ Ȋƻǳ 
ǘƻǇ ȊƛƧƴΗ 
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морΦ DǊŀŀƎ ƳŜŜǊ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴΗ 

мосΦ bƻƎ ƳŜŜǊ ǎǇŜŜƭǊǳƛƳǘŜǎ Ŝƴ ǎǇƻǊǘΦ /ǊƻǎǎǇŀǊŎƻǳǊǎ ƳƻŜǘ ōƭƛƧǾŜƴΦ 9Ŝƴ ǎǇŜŜƭƪŀǎǘŜŜƭ ƛǎ ƭŜǳƪΦ 

мотΦ !ƭǎ ƘŜǘ ƪŀƴ ƎǊŀŀƎ ƳŜŜǊ ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎ ǊƻƴŘ ƘƻƴŘŜƴƭƻǎƭƻƻǇȊƻƴŜΦ 

моуΦ {ǇƻƻǊ hƻǎǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎŜƳƛǎǘŜ ƪŀƴǎ Υ ŘŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ƴǳ όŀƭǎ ǇŀǊƪƛƴƎ Ŝƴ 
ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴǘŜǊǊŜƛƴύ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ ŘŜ ōǳǳǊǘōŜǿƻƴŜǊǎ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘŜ ǿŀŀǊŘŜΣ ƛƴ 
ǘŜƎŜƴŘŜŜƭΣ ŘŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘŜ ǾƻǊƛƎŜ ȊƻƳŜǊ ȊǿŀǊŜ ƎŜƭǳƛŘǎƻǾŜǊƭŀǎǘΦ ²ŀŀǊƻƳ ƛǎ 
ŘŀŀǊ ƎŜŜƴ ƎǊƻŜƴŜ ȊƻƴŜ Ǿŀƴ ƎŜƳŀŀƪǘΚ aŜǘ ǊŜŎǊŜŀǝŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōǳǳǊǘōŜǿƻƴŜǊǎΚ 

мофΦ IŜǘ ƭƛƎǘ ŜǊ ǿŀǘ ƎǊŀǳǿ Ŝƴ ƎǊƛƧǎ ōƛƧΣ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴǇǳǘ Ŝƴ ǾŜǊŦǊƛǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ȋƻǳ ŘŜ 
ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ǎǘŜǊƪ ǾŜǊƘƻƎŜƴΦ !ǳǘƻǾŜǊƪŜŜǊ Ȋƻǳ ǎǘŜǊƪ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜǊŜƳŘ ƻƳ Řƛǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ 
ōŜƪƻƳŜƴΦ 

мплΦ Lƪ ǿƻƻƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ мл ƧŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ǊƻƴŘ ƘŜǘ {ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǇƭŜƛƴΦ !ƭǎ ǾǊƻǳǿ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ 
ŜŜƴ ŎŀŘŜŀǳ ƻƳ ƘƛŜǊ όǾƻƻǊŀƭ ϥǎ ŀǾƻƴŘǎύ ǊƻƴŘ ǘŜ ǿŀƴŘŜƭŜƴΦ ±ƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘŜ {ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǇƭŜƛƴ 
±Ŝƭƻǎǘŀǝƻƴ ǿŀŀǊ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘ Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ ƻƻƛǘ ǇƻƭƛǝŜ ǘŜ ȊƛŜƴΣ ƻǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘŜŀƭŘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƻƎŜƴ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 9Ǌ ƘŀƴƎŜƴ Ǿŀŀƪ ƳŀƴƴŜƴ ǊƻƴŘ ŘƛŜ ƻƴǎ ƭŀǎǝƎ ǾŀƭƭŜƴΣ ŘǊǳƎǎ ŘŜŀƭŜƴΣ ŜǘŎΦΦΦ IŜǘ 
Ȋƻǳ Řǳǎ ƎƻŜŘ ȊƛƧƴΣ ƻƳ ƘƛŜǊ ŜŎƘǘ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜŜ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇΦ 9Ŝƴ 
ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊƛŎƘ ǾŜƛƭƛƎ ǾƻŜƭǘΣ ǿŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǎǇŜƭŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ǇƛŎƪƴƛŎƪŜƴ 
ōƛƧ Ƴƻƻƛ ǿŜŜǊΦ ²ŀŀǊ ǾŜŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǎŀƳŜƴ ƪƻƳŜƴΦ WƻƴƎ ƻŦ ƻǳŘΣ Ƴŀƴ ƻŦ 
ǾǊƻǳǿ Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜƴΦ 9Ŝƴ ƻƴǘǿŜǊǇ Řŀǘ ǾŜǊōƛƴŘǘΣ ƛǇǾ ǎŎƘŜƛŘǘΦ DŜƴƻŜƎ ǾǳƛƭōŀƪƪŜƴΣ 
ȊƻŘŀǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊŀƭ Ǿǳƛƭ ǊƻƴŘǎƭƛƴƎŜǊǘΣ ƎŜŜƴ ǎŎƘǳƛƭǇƭŀŀǘǎŜƴ ŘƛŜ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴŘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ 
ŀƭŎƻƘƻƭκŘǊǳƎǎǾŜǊǎƭŀŀŦŘŜƴ ŜǘŎΦΦΦ 9ŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ǎǇŜŜƭǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ƭŜǾŜƴǎŘǳǳǊ 
Ŝƴ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀŘΦ ²ŀƴǘ ŜŜǊƭƛƧƪΥ ŘŜ ǎǘŀŘ ŘƻŜǎƴϥǘ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ нлслΦ 5ǳǎ 
ƭƛŜǾŜǊ ƛŜǘǎ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ Řŀǘ ƭŀƴƎ ƳŜŜƎŀŀǘ Řŀƴ ƛŜǘǎ ƎŜŀǾŀƴŎŜŜǊŘ Řŀǘ ŜǊ ƴŀ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƳŀŀƴŘŜƴ 
ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǳƛǘȊƛŜǘ Ŝƴ ŜǊ ǘǊƛŜǎǝƎ ǳƛǘȊƛŜǘΦ 

мпмΦ aƛƴŘŜǊ ȊǿŜǊŦǾǳƛƭ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǿƻƻƴōƭƻƪƪŜƴΦ ²ƻƻƴƘŀǾŜƴ Ȋƛǘ ƘƛŜǊ ŜŎƘǘ ǿŜƭ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ǊŀǧŜƴǇƭŀŀƎΦ 5Ŝ ǎǘŀŘ ŘƻŜǘ ŜǊ ǿŜƭ ƛŜǘǎ ŀŀƴ ƳŀŀǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƻƻƪ ƳŜŜǿŜǊƪŜƴΦ 

мпнΦ DŜǾŀŀǊƭƛƧƪΦ 5ǊǳƎǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘΦ aŜŜǊ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ȋƻǳ ōŜǘŜǊ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŜȄǘǊŀ ŀŎǝŜ 
ǊƻƴŘ ǇǊƻǇŜǊŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ǎƭǳƛƪǎǘƻǊǘŜƴΦ 

мпоΦ ±ŜŜƭ ǾǳƛƭōŀƪƪŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ 

мппΦ WŀΣ ǾŜŜƭ ǾǳƛƭōŀƪƪŜƴ ƳŜǘ ǇƻǎǘŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭŜ ǘŀƭŜƴΥ Řŀǘ ŀŦǾŀƭ ƴƛŜǘ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘ ƘƻƻǊǘ Ŝƴ ȊŜƪŜǊ 
ƴƛŜǘ ƛƴ ōƭƻŜƳōŀƪƪŜƴ ŘƛŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ȊŜƭŦ ōƻǳǿŜƴΦ ¢ƘŀƴȄΦ 

мпрΦ 5Ŝ ōǳǳǊǘ ƛǎ ǾŜǊƭƻŜŘŜǊŘΦ IǳƛȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴΦ 9Ŝƴ ǾƛŜȊŜ ǾǳƛƭŜ ōǳǳǊǘΣ 
ƛƪ ōŜƴ ǾŜǊƭŜƎŜƴ ŀƭǎ ŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜ ƪƻƳǘΦ Lƪ ƘƻƻǇ Řŀǘ ȊŜ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƻǇƎŜǊǳƛƳŘ ǿƻǊŘǘΦ 

мпсΦ aƛƴŘŜǊ ǾŜǊƪŜŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǊ ƎǊƻŜƴ Ȋƻǳ ŘŜ ōǳǳǊǘ ŀƭ ƎƻŜŘ ŘƻŜƴΦ 

мптΦ DŜƭƛŜǾŜ ƳŜŜǊ ǾǳƛƭōŀƪƪŜƴ ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ŝƴ ƳŜŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƻǇ ŀƭŎƻƘƻƭ Ŝƴ ŘǊǳƎǎƎŜōǊǳƛƪΦ 
5ǳǎ ƎǊŀŀƎ ǇƻƭƛǝŜǘƻŜȊƛŎƘǘΦ 

мпуΦ bǳ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŜǊ ƴƛŜǘ ǎǇŜƭŜƴ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ȊǿŜǊǾŜǊǎ Ŝƴ ŘǊǳƎǎǾŜǊǎƭŀŀŦŘŜƴ ƪƻƳŜƴΦ aŜƴǎŜƴ 
ǎƭŀǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎǇŜŜƭƘǳƛǎƧŜ π ŜǊ ƭƛƎƎŜƴ ǎƭŀŀǇȊŀƪƪŜƴΦ 9Ǌ ƭƛƎƎŜƴ ǾƛŜȊŜ ŘƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ȊŀƴŘ ǿŀŀǊ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōŜǎǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜ ǎǇŜƭŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƎŜŜƴ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ǇƭŜƪΦ 

мпфΦ ¢ŜǾŜŜƭ ǎƭǳƛƪǎǘƻǊǘ Ŝƴ ȊǿŜǊŦǾǳƛƭ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ όƳŜŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎΚύΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ 
ǎǘŀŘǎǊŜƛƴƛƎƛƴƎΦ ¢Ŝ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ŝƴ ƻƴǾŜƛƭƛƎ ǊƛƧƎŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜƴΦ 

мрлΦ IŜǘ ƳƻŜǘ ǾŜƛƭƛƎŜǊ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴΣ ŜǊ ƳƻŜǘŜƴ ƻƻƪ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴŜƴ ƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
Ŝƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎΦ 9ƴ ƘŀƴŘōŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ƧƻƴƎŜǊŜƴΦ 

мрмΦ ²Ŝƭ ǾŜŜƭ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŦƻƴǘŜƛƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊŜƭŜƳŜƴǘΦ 

мрнΦ 9Ǌ ƳƻŜǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƳŜŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƪƻƳŜƴΦ 9Ŝƴ ǇŀǊƪ ƛǎ ƭŜǳƪΣ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ŘŜ ōǳǳǊǘōŜǿƻƴŜǊǎ 
Ƙǳƴ ŀǳǘƻ ƴƛŜǘ ƪǿƛƧǘ ƪǳƴƴŜƴΣ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƴƻƻƛǘ ŜŜƴ ŬƧƴŜ ōǳǳǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ŜƴƻǊƳŜ 
ǇŀǊƪŜŜǊǇǊƻōƭŜŜƳ ƛƴ нлсл ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜƴƻǊƳ ǾŜŜƭ ŦǊǳǎǘǊŀǝŜ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎΦ 
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мроΦ {ƭǳƛƪǎǘƻǊǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǾŜǊƎǊƻǘŜ ŘŜŜƭ ŜŜƴ ŎǳƭǘǳǊŜŜƭ ǇǊƻōƭŜŜƳΦ 
tŀƪ ƘŜǘ ŀŀƴ ŘƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ȊŜƭŦ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊŜƴΦ 

мрпΦ aŜŜǊ ƎǊƻŜƴΣ ƳƛƴŘŜǊ ōŜǘƻƴ Ҕ ōŜǘŜǊ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƪƭƛƳŀŀǘ Ŝƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎǘŀŘ Ŝƴ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴΗ ±ƻƻǊ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊΥ ǎŎƘŀŘǳǿǇƭŜƪƪŜƴΣ ǿŀǘŜǊǇƭŜƪƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƪƻŜƭƛƴƎ Ҕ ƘŜǘ ǿƻǊŘǘ ŀƭƭŜŜƴ 
ƳŀŀǊ ƘŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴΦ {ǇŜŜƭǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘŜƛǘ ƻǇǿŜƪƪŜƴ ōƛƧ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ƻƻƪ ŘŜ ŀƭƭŜǊƪƭŜƛƴǎǘŜƴΥ лπо ƧŀŀǊΦ 5Ŝ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƛǎ ƎǊƻŜƴΗ DǊƻŜƛ ϧ ōƭƻŜƛ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ ǿŜŜǎ 
ƘŜǘ ƎǊƻŜƴŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ŝƴ ƪƻǇƭƻǇŜǊ Ǿŀƴ ŬƧƴǎǘŜ ƭŜŜŦǎǘŀŘΗ 

мррΦ aƛƴŘŜǊ ǾŜǊƪŜŜǊΣ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǾŜƛƭƛƎ ƪǳƴƴŜƴ ǎǇŜƭŜƴΣ ƳŜŜǊ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ŬŜǘǎǇŀŘŜƴΦ 

мрсΦ 5ŜƴŘŜǊŜƴŘŜ ŎŀƳƛƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŎƘǘǾŜǊǾǳƛƭƛƴƎΦ 

мртΦ IŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ŘƻƳŜƛƴ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ǾƻƻǊŀƭ ǘƻŜƎŜšƛƎŜƴŘ ŘƻƻǊ ƳŀƴƴŜƴΦ .ƛƴƴŜƴ ƘŜǘ 
ƴƛŜǳǿŜ ƻƴǘǿŜǊǇ Ȋƻǳ ƛƪ ƘŜǘ ƛƴƴƻǾŀǝŜŦ ǾƛƴŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ǾǊƻǳǿŜƭƛƧƪŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ όƻƻƪ ƪƛƴŘŜǊŜƴύ 
ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ 

мруΦ 9Ŝƴ ōŀƴƪŀǳǘƻƳŀŀǘΗ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƳŀŀǊ м ōŀƴƪŀǳǘƻƳŀŀǘ ǾƻƻǊ ƘŜŜƭ нлслΣ ŀƭǎ ŘƛŜ ŘŜŦŜŎǘ 
ƛǎΣ ƛǎ ƘŜǘ ŜƴƻǊƳ ƭŀǎǝƎ ƻƳ ƎŜƭŘ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŀƴƪŀǳǘƻƳŀŀǘΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ ƳŜŜǊ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƴƻŘƛƎΗ IŜǘ ƛǎ Ƙŀŀǎǘ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƻƳ ŀŀƴ ŜŜƴ ǇŀǊƪƛƴƎǇƭŜƪ ǘŜ ƪƻƳŜƴΗ 

мрфΦ DǊƻǘŜǊŜ ƭƻǎƭƻƻǇǿŜƛŘŜ ƳŜǘ ōƻƳŜƴΦ 

мслΦ ±ŜŜƭ ƳŜŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎΦ hƻƪ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƎǊŀŀƎΣ ŀƭǎ ǿŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ 
ƳƻŜǘŜƴ Ǝŀŀƴ ǊƛƧŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ мл ƧŀŀǊΣ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ǿŀƎŜƴǎ ƴƛŜǘ ŜŜƴǎ ƻǇƭŀŘŜƴΣ ŀƭǎ ŜǊ ŜŜƴ 
ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎΣ ƪŀƴ ƳŜƴ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ȊŜƭŦǎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀƭƭŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǿŀƎŜƴǎ 
ƘŜǊƭŀŘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ȊƻǊƎŜƴΦ !ƭƭŜ ƘƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǾŜǊƘƻƻƎŘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ƭŀƎŜ 
ōŜǘƻƴƴŜƴ ȊǳƛƭŜƴΣ ƘŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǊŀƳǇ ŀƭǎ ŜŜƴ ǾǊŀŎƘǘǿŀƎŜƴ ƻŦ ŜŜƴ ōǊŀƴŘǿŜŜǊǿŀƎŜƴ ŜǊƎŜƴǎ ōƛƧ ƻƴǎ 
ƛƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƴ ƳƻŜǘ ŘǊŀŀƛŜƴΦ 

мсмΦ IƻǇŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ōƛƧ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ŀŀƴƭŜƎ ƘŜŜƭ ǾŜǊ ǿŜƎƎŜōƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ 
ōŜǘƻƴǾƭŀƪǘŜǎ ŘƛŜ ƎŜŎǊŜšŜǊŘ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇ ƻǇŜǊŀǇƭŜƛƴΣ ƴƛŜǳǿ ȊǳƛŘΣ ƪŀŀƛŜƴ ŜǘŎΦΦΦ 5Ŝ ǿƛƧƪ нлсл ƛǎ 
ŘǊǳƪōŜōƻǳǿŘΦ tŀǊƪ {ǇƻƻǊ bƻƻǊŘ ƛǎ ǊŜŜŘǎ ŜŜƴ ƎǊƻŜƴŜ ƭƻƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴȊƛƧŘŜΣ ƳŀŀǊ ŜƭƪŜ ǎǘǳƪƧŜ 
ŜȄǘǊŀ ƎǊƻŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ȊŜƭŦ ȊƻǊƎǘ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ǾŜǊŀŘŜƳƛƴƎΦ hƳƎŜǾƛƴƎ ²ƛƭƎŜƴǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ 
{ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǇƭŜƛƴ ȊƛƧƴ ƴǳ ǾǊƛƧ ƎǊƻŜƴŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜ ²ƛƭƎŜƴǎǘǊŀŀǘ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǎǘŜǾƛƎŜ 
όǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǘŀŘǎǿƛƧƪύ ōƻƳŜƴΦ IƻǇŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƴƻŘŜƭƻƻǎ ƎŜƪŀǇǘ Ŝƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ 
ƳƛƴƛπōƻƻƳǇƧŜǎ ŘƛŜ ƴƻƎ ƧŀǊŜƴ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ƛŜǘ ƻŦ ǿŀǘ ŜŜƴ ƎŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎ ŜũŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ōǳǳǊǘ 
ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ .ŜǘƻƴǇŀŘŜƴ Ŝƴ ŀŀƴǾŜǊǿŀƴǘŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜȄǘǊŀ ǿŀǊƳǘŜπŜƛƭŀƴŘŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜǊ 
ƻƻƪ ōŜǘŜǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ ƘŀƭŦǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ ōƛƧ ŘŜ ƘŜǊŀŀƴƭŜƎΦ 

мснΦ IŜǘ ƳƻƻƛǎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ȊƛƧƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǿŜƭ ǾŀƪŜǊΣ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ƴƻƻƛ Ŝƴ 
ƭŜŜŧŀŀǊ ƘƻǳŘŜƴΦ ²Ŝ ƪŀƳǇŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ōǳǳǊǘ ƧŀƳƳŜǊ ƎŜƴƻŜƎ ƻƻƪ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜǘ ŘŜ ǇŀǘǎŜǊǎ Ŝƴ 
Ƙǳƴ ǇŀǘǎŜǊōŀƪƪŜƴΦ ½ƻƴŜ ол ƭƛƧƪǘ ƻƴōŜǎǘŀŀƴŘŜΣ ȊŜŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŜǊƪŜƴ ƛƴ ōǾ ŘŜ CŀƳƛƭƛŜǎǘǊŀŀǘΣ 
ǿŀŀǊ ƛƴ ōŜƛŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǊŜŘŜƴ όƪŀƴ ƘƛŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ŞŞƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΚύ 
Ŝƴ ƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴƎǎǘŜ ǎǘǳƪ ό±ŜƭŘǎǘǊŀŀǘπhƴŘŜǊǿƛƧǎǎǘǊŀŀǘύ ŀƭǝƧŘ ǿƛƭ ƻǇǘǊŜƪƪŜƴΦ hƻƪ ƘŜōōŜƴ ǿŜ 
ƘƛŜǊ ǾŜŜƭ ƭŀǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾǳǳǊǿŜǊƪ Ŝƴ ŘŜ ōƻƳƳŜǘƧŜǎ ǾŀƴŀŦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻǘ ŦŜōǊǳŀǊƛ Ŝƴ Řŀƴ 
ƻǇƴƛŜǳǿ ƛƴ ƧǳƴƛπƧǳƭƛΦ IŜǘ hǳŘŜ .ŀŘƘǳƛǎ Ŝƴ ƘŜǘ ȊǿŜƳōŀŘ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ŜŜƴ ǇƭǳƛƳΣ ƴŜǘ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ 
ƘŀƴŘŜƭŀŀǊǎ ŘƛŜ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǳƛǘƻŜŦŜƴŜƴΦ Lƪ ǿƛƭ Řǳǎ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ƭƻǳǘŜǊ ƪƭŀƎŜƴ ǿŀƴǘ ƘŜǘ ƛǎ 
ƎƻŜŘ ǿƻƴŜƴ ƛƴ нлсл ƳŀŀǊ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ƛǊǊƛǘŀǝŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ǎƻƳǎ ƎǊƻƻǘǎ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜȊŜ ŀŀƴƘƻǳŘŜƴΦ 
!ƭǎ ǾƻƻǊǎǘŜƭ Ȋƻǳ ƛƪ ǾǊŀƎŜƴ ƻƳ ƳŜŜǊ ƎǊƻŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƴ ƛƴ ǘŜ ǇƭŀƴǘŜƴΥ ȊƻǿŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǾŜǊŦǊŀŀƛƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ŘƻƳŜƛƴ Ŝƴ ŘŜ ŘƻƻǊǿŀǘŜǊƛƴƎ ŀƭǎƻƻƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŎǊŜšǊŜƴ Ǿŀƴ 
ƳŜŜǊ ǎŎƘŀŘǳǿǇƭŜƪƪŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƻƳŘŀǘ ƴŀǘǳǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ōǊŜƴƎŜƴ 
ƳŜǘ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ƎƻŜŘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ Ǌǳǎǘ Ŝƴ ƳŜƴǘŀŀƭ ǿŜƭȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴΦ aŜǊŎƛ ƻƳ нлсл ƴƻƎ 
ǎŎƘƻƴŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΗ 

мсоΦ DǊŀŀƎ ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ ƳŜŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 5ǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝŜ 
ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ǿƻƻƴŜǊŦ ƛǎΣ ŀǳǘƻϥǎ ǊŀŎŜƴ ŜǊ ƴǳ ƎŜǿƻƻƴ ŘƻƻǊΦ 
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мспΦ .ǳƛǘŜƴƪƭƛƳƳǳǳǊ ƳŜǘ ǾŀƭƳŀǘΦ ±ƻƭŘƻŜƴŘŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭŜ ȊƛǘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊŜ 
ƳŜƴǎŜƴΦ IƻƳŜǘǊŀƛƴŜǊ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŀƴƪ ȊƻŘŀǘ ƻǳŘŜǊŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻƻƪ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǿŜƎŜƴ 
ƻǇ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ƳŀƴƛŜǊΦ .ƻƻƳƘǳǘ ƳŜǘ ǘƻǳǿŜƴ ƻƳ ŀŀƴ ǘŜ ǎƭƛƴƎŜǊŜƴΦ ±ŜƛƭƛƎƻƳǊŀƴŘŜ ǾƛƧǾŜǊ ƳŜǘ 
ŜŜƴŘƧŜǎ Ŝƴ ǊƛŜǘ ƻƳ ǿŀǘŜǊ ǘŜ ȊǳƛǾŜǊŜƴΦ {ǘŀǇǎǘŜƴŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ǊƛŜǘ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƴƛŜǘ Ȋƻ ŘƛŜǇ 
ƛǎΦ 

мсрΦ aŜŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ǿŀƴ ǇƻƭƛǝŜ ƛƴ ōǳǊƎŜǊΦ ό.ŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜύ ±ŜƭŘǎǘǊŀŀǘ ŜŜƴ ǿƻƻƴŜǊŦ Ŝƴ 
.ƻŜǊƘŀŀǾŜǎǘǊŀŀǘ ƻƳ ŘŜ ǎǘŀŘ ǳƛǘ ǘŜ ǊƛƧŘŜƴΦ ±ŜƭŘǎǘǊŀŀǘ Ґ ŬŜǘǎǎǘǊŀŀǘΦ DǊƻŜƴŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ 
{ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎǇƭŜƛƴΣ ±ŜƭŘǎǘǊŀŀǘ ƳŜǘ ȊǿŜƳōŀŘ Ŝƴ {ŎƘƛƧƴǇƻƻǊǘ Ŝƴ tŀǊƪ {ǇƻƻǊ bƻƻǊŘΦ 

мссΦ ±ŜŜƭ ƎǊƻŜƴ ŀƭǎƧŜōƭƛŜƊΗ ±ŜŜƭ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ǾƻŜǘƎŀƴƎŜǊǎ Ŝƴ ŬŜǘǎŜǊǎΦ bƻƻŘ ŀŀƴ ŜŜƴ ǇƭŜƪ 
ǿŀŀǊ ƧŜ ƪŀƴ ŀŘŜƳŜƴΦ 

мстΦ 9ŶŎƛšƴǘŜǊ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ƻǇŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘΦ aŜŜǊ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ ŎǊŜšǊŜƴ Ŝƴ ƎƻŜŘ 
ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎƭƛƧƴŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ǎƻƻǊǘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ 
ōƛƧ ƪŜǳȊŜ ǿŜƎōŜŘŜƪƪƛƴƎΦ ±ƻƭŘƻŜƴŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ŀŦǾŀƭ ǿŜƎ ǘŜ ŘƻŜƴ ƴŀ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǘŜǊǊŜƛƴΦ 5ŜƎŜƭƛƧƪŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ƻƳ ŬŜǘǎŜƴ Ǿŀǎǘ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ DŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎ ƛŜǘǎ ŀƭǎ ŘŜ 
ŬŜǘǎōŜǳƎŜƭǎΦ .ŜǘŜǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ǊƻƴŘ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Řŀƴ ƴǳ ƘŜǘ 
ƎŜǾŀƭ ƛǎΦ !ŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƎƻŜŘŜ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ƳŜǘ ŀǳǘƻǾŜǊƪŜŜǊ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ƻǾŜǊǎǘŜŜƪǇƭŜƪƪŜƴΦ 

мсуΦ Lƪ ǿƛƭ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ ǾƻŜǘōŀƭǾŜƭŘ ƳŜǘ ƪǳƴǎǘƎǊŀǎΦ 

мсфΦ IŜǘ ǾƻŜǘōŀƭǾŜƭŘ ƳƻŜǘ ƎǊƻǘŜǊ ǿƻǊŘŜƴΦ 

мтлΦ aŜŜǊ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƳŜŜǊ ƎǊƻŜƴΦ 

мтмΦ IŜǘ ƛǎ ƭŜǳƪΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ƭƛƎǘ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ Ǿǳƛƭ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘΦ 

мтнΦ 5Ŝ ŀǳǘƻϥǎ ƳƻŜǘŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ƘŀǊŘ ǊƛƧŘŜƴΦ [ŜǳƪŜǊŜ ǎǇŜŜƭǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 

мтоΦ Lƪ ǿƛƭ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǾƻŜǘōŀƭǾŜƭŘΦ 

мтпΦ ±ƻŜǘōŀƭǾŜƭŘΦ 

мтрΦ LŜǘǎ ƻƳ ǘŜ ǎǇƻǊǘŜƴ Ŝƴ ƳŜŜǊ ǾƻŜǘōŀƭǾŜƭŘŜƴΦ 

мтсΦ aŜŜǊ ǊǳǎǘΦ 

мттΦ DŜŜƴ ŘǊƻƴƪŜƴ ƳŜƴǎŜƴΦ 9Ŝƴ ǊƻƻƪǾŜǊōƻŘΣ ŀƭǎ ƧŜ ǿƛƭǘ ǊƻƪŜƴ ŘƻŜ ƧŜ Řŀǘ ǘƘǳƛǎ ƳŀŀǊΗ 

мтуΦ Lƪ ǿƛƭ ƴƻƎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǾƻŜǘōŀƭǾŜƭŘ ƳŜǘ ŜŜƴ Řŀƪ Ŝƴ ƎǊŀǎ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘΦ 

мтфΦ aƻƻƛΥ ōƻƳŜƴ Ŝƴ ƭŜǳƪŜ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎΦ DŜŜƴ ƘƻƴŘŜƴŘǊƻƭƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ǇŀŘŜƴΦ 

мулΦ 5Ŝ ōǳǳǊǘ ƛǎ ƘŜŜƭ ƭŜǳƪ Ŝƴ ōƛƧƴŀ ŀƭƭŜǎ ƛǎ ǾŜƛƭƛƎΦ Lƪ ǎǇŜŜƭ ƎǊŀŀƎ ƳŜǘ ǊƻƭǎŎƘŀŀǘǎŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ 
ƳƛƧƴ ǾǊƛŜƴŘƛƴƴŜƴ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴΦ 

мумΦ Lƪ ǿƛƭ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ ǎǇƻǊǧƻŜǎǘŜƭΦ {ǇŜƭƭŜǘƧŜǎ ƻƳ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ ǿƛƭ ƛƪ ƎǊŀŀƎΣ Řŀƴ ƪŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 
ŘƛŜ ǘǾ ƻŦ ƎǎƳ ƪƛƧƪǘ ƪƻƳŜƴΦ 5ŀƴ ƘŜŜƊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƘŜǘ ƭŜǳƪΗ 

мунΦ 5ŀǘ ƳƻŜǘ ƘŜŜƭ Ƴƻƻƛ ȊƛƧƴΦ 

муоΦ 9Ŝƴ ǾƻŜǘōŀƭǾŜƭŘ ƳŜǘ ƎǊŀǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƎƻŀƭΦ 
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