
District Borgerhout
 Aanpassing van het meerjarenplan 2014-2019
 bij budgetwijziging 2016 



Administratieve gegevens

Type beleidsrapport: Aanpassing van het meerjarenplan 
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NIS-code bestuur: 11002

Adres bestuur: Moorkensplein 1, 2140 Borgerhout

Rapporteringsperiode: 2014 - 2019

Wettelijk depot: D/2016/0306/22

Volgnummers budgettaire dagboeken:
Elk beleidsrapport, met uitzondering van de jaarrekening, vermeldt het volgnummer van de laatste inschrijving in elk van de 
dagboeken, vermeld in dit artikel, dat verwerkt is in het respectieve rapport. 
(Artikel 106, §4 van het Besluit van de Vlaamse Regering van 25 juni 2010 betreffende de beleids- en beheerscyclus van de 
gemeenten, de provincies en de openbare centra voor maatschappelijk welzijn)

Budgettair dagboek van de transactiekredieten voor exploitatie

2016 0004160015
2017 0004170013
2018 0004180013
2019 0004190013

Budgettair dagboek van de transactiekredieten voor investeringen

2016 0004160014
2017 0004170012
2018 0004180012
2019 0004190012

Budgettair dagboek van de andere transactiekredieten Niet van toepassing

District Borgerhout / Aanpassing van het meerjarenplan  2014 - 2019
 bij budgetwijziging 2016



Aanpassing van het meerjarenplan 

 
Strategische nota          1 

 
Financiële nota  

 
Het financiële doelstellingenplan (schema M1)      11 

De staat van het financiële evenwicht (schema M2)     29 

Motivering van de wijzigingen        30 

 

Toelichting bij de aanpassing van het meerjarenplan      

 

De financiële risico’s         31 

Het overzicht van de beleidsdoelstellingen en actieplannen    32 

De interne organisatie: 

 Het personeelsbestand        43 

 Advies IF          44 

           

 

 
 



 

 District Borgerhout / Aanpassing van het meerjarenplan 2014 – 2019 
 bij budgetwijziging 2016   

Inleiding strategische nota 
 
 
Deze strategische nota maakt deel uit van de aanpassing van het meerjarenplan 2014-2019. 

De strategische nota omvat: 
1. de prioritaire beleidsdoelstellingen met een omschrijving van het vooropgestelde 

resultaat of eventueel van het vooropgestelde effect; 
2. één of meer actieplannen die ondernomen zullen worden voor de realisatie van de 

beleidsdoelstelling. Voor elk actieplan wordt de realisatietermijn aangegeven; 
3. de raming van de ontvangsten en uitgaven per jaar waarop de beleidsdoelstelling 

betrekking heeft.  

 
Voor een overzicht van budget 2016 per actieplan en de acties die we in 2016 uitvoeren, verwijzen we 

naar de doelstellingennota (onderdeel van de beleidsnota bij budgetwijziging 2016). 
 

 

 
Opmerking: 

Per beleidsdoelstelling en actieplan wordt ook nog een ‘status’ weergegeven. Wanneer deze status 
als ‘ongewijzigd’ wordt aangeduid, heeft dit enkel betrekking op de formulering van de 

beleidsdoelstellingen of actieplannen. Onderliggend kunnen acties, projecten of budgetten wel zijn 
aangepast ten aanzien van de vorige aanpassing van het meerjarenplan 2014-2019 (bij 

budgetopmaak 2016). 

 
Wanneer een beleidsdoelstelling of actieplan werd ‘stopgezet’, betekent dit dat deze effectief werd 

stopgezet of dat de onderliggende actieplannen of acties voortaan onder een andere 
beleidsdoelstelling of actieplan worden opgenomen. 

 

Overige mogelijke statussen zijn ‘aangepast’ en ‘gerealiseerd’. 
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Resultaat op kasbasis 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet

I. Exploitatie (B-A) 29.881 -1.040 -318.550 -155.305 -473.855 -114.850 -13.570 -128.420 -118.350 47.030 -71.320 1.350 -770 580

    A. Uitgaven 722.076 750.866 1.039.650 161.550 1.201.200 836.850 14.950 851.800 840.850 -45.650 795.200 721.850 2.150 724.000

    B. Ontvangsten 751.957 749.826 721.100 6.245 727.345 722.000 1.380 723.380 722.500 1.380 723.880 723.200 1.380 724.580

        1.a. Belastingen en boetes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

        1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere 

lokale overheden

691.779 691.800 691.800 1.380 693.180 691.800 1.380 693.180 691.800 1.380 693.180 691.800 1.380 693.180

        1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van 

het boekjaar

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

        2. Overige 60.179 58.026 29.300 4.865 34.165 30.200 0 30.200 30.700 0 30.700 31.400 0 31.400

II. Investeringen (B-A) 309.047 -205.481 -2.560.209 414.945 -2.145.264 -892.561 -205.300 -1.097.861 91.926 -540.700 -448.774 -90.574 161.000 70.426

    A. Uitgaven 1.615.053 1.534.581 3.925.648 -414.945 3.510.703 2.271.500 205.300 2.476.800 1.292.800 540.700 1.833.500 1.489.000 -161.000 1.328.000

    B. Ontvangsten 1.924.100 1.329.100 1.365.439 0 1.365.439 1.378.939 0 1.378.939 1.384.726 0 1.384.726 1.398.426 0 1.398.426

III. Andere (B-A) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

    A. Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

        1. Aflossing financiële schulden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

          a. Periodieke aflossing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

          b. Niet-periodieke aflossing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

        2. Toegestane leningen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

        3. Overige transacties 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

    B. Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

        1. Op te nemen leningen en leasings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

        2. Terugvordering van aflossing van financiële 

schulden

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

          a. Periodieke terugvorderingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

          b. Niet-periodieke terugvorderingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

        3. Overige transacties 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+II+III) 338.928 -206.521 -2.878.759 259.641 -2.619.118 -1.007.411 -218.870 -1.226.281 -26.424 -493.670 -520.094 -89.224 160.230 71.006

V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig 

boekjaar
4.240.318 4.579.246 1.970.322 2.402.403 4.372.725 -908.437 2.662.044 1.753.607 -1.915.848 2.443.174 527.326 -1.942.272 1.949.504 7.232

VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 4.579.246 4.372.725 -908.437 2.662.044 1.753.607 -1.915.848 2.443.174 527.326 -1.942.272 1.949.504 7.232 -2.031.496 2.109.734 78.238

VII. Bestemde gelden  (toestand op 31 

december)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

    A. Bestemde gelden voor de exploitatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

    B. Bestemde gelden voor investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

    C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VIII. Resultaat op kasbasis (VI - VII) 4.579.246 4.372.725 -908.437 2.662.044 1.753.607 -1.915.848 2.443.174 527.326 -1.942.272 1.949.504 7.232 -2.031.496 2.109.734 78.238

Autofinancieringsmarge 2014 2015

Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet

I. Financieel draagvlak (A-B) 29.881 -1.040 -318.550 -155.305 -473.855 -114.850 -13.570 -128.420 -118.350 47.030 -71.320 1.350 -770 580

    A. Exploitatieontvangsten 751.957 749.826 721.100 6.245 727.345 722.000 1.380 723.380 722.500 1.380 723.880 723.200 1.380 724.580

    B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van 

schulden (1-2)

722.076 750.866
1.039.650 161.550 1.201.200 836.850 14.950 851.800 840.850 -45.650 795.200 721.850 2.150 724.000

        1. Exploitatie-uitgaven 722.076 750.866 1.039.650 161.550 1.201.200 836.850 14.950 851.800 840.850 -45.650 795.200 721.850 2.150 724.000

        2. Nettokosten van de schulden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

II. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

    A. Netto-aflossing van de schulden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

    B. Nettokosten van de schulden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Autofinancieringsmarge (I-II) 29.881 -1.040 -318.550 -155.305 -473.855 -114.850 -13.570 -128.420 -118.350 47.030 -71.320 1.350 -770 580

Schema M2: De staat van het financiële evenwicht
District Borgerhout

2016 2017 2018 2019

District Borgerhout  / Aanpassing van het meerjarenplan 2014 - 2019 bij budgetwijziging  2016
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 District Borgerhout / Aanpassing van het meerjarenplan 2014-2019 
 bij budgetwijziging 2016  

Motivering van de wijzigingen 
 
Artikel 15 van het ministerieel besluit tot vaststelling van de modellen en de nadere voorschriften van 
de beleidsrapporten en de toelichting ervan, en van de rekeningstelsels van de gemeenten, de 

provincies en de openbare centra voor maatschappelijk welzijn bepaalt om bij de aanpassingen van 

het meerjarenplan een motivering van de wijzigingen op te nemen. 
 

De doelstellingennota bevat reeds alle motiveringen van de wijzigingen. Om die reden worden de 
motiveringen van de wijzigingen niet apart opgenomen in dit document.  
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 District Borgerhout / Toelichting bij de aanpassing van het meerjarenplan 2014-2019 
 bij budgetwijziging 2016  

Financiële risico’s 
 
Artikel 9, 2° van het ministerieel besluit tot vaststelling van de modellen en de nadere voorschriften 
van de beleidsrapporten en de toelichting ervan, en van de rekeningstelsels van de gemeenten, de 

provincies en de openbare centra voor maatschappelijk welzijn bepaalt om bij de toelichting van het 

meerjarenplan de financiële risico’s op te nemen.  
 

Het district heeft specifieke bevoegdheden  en de dotatie van de stad aan het district geldt als 
voornaamste inkomstenbron. 

Om die redenen zijn er geen extra financiële risico’s buiten dewelke opgenomen door de stad 

Antwerpen in haar toelichting bij aanpassing van het meerjarenplan 2014 – 2019. 
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District Borgerhout / Toelichting bij de aanpassing van het meerjarenplan 2014-2019 
 bij budgetwijziging 2016  

Inleiding overzicht beleidsdoelstellingen en actieplannen 
 

Dit document maakt deel uit van de toelichting bij de aanpassing van het meerjarenplan 2014-2019. 
Het document omvat: 

1. per beleidsdomein alle beleidsdoelstellingen, zowel prioritaire beleidsdoelstellingen als de 
beleidsdoelstellingen met betrekking tot het overig beleid. Voor elke beleidsdoelstelling wordt 

ook de realisatietermijn aangegeven; 

2. één of meer actieplannen die ondernomen zullen worden voor de realisatie van deze 
beleidsdoelstelling. Voor elk actieplan wordt de realisatietermijn en de bevoegde schepen(en) 

aangegeven; 
3. de raming van de ontvangsten en uitgaven per jaar waarop de beleidsdoelstelling 

betrekking heeft; 

4. de raming van de ontvangsten en uitgaven per actieplan voor 2016. 
 

 
Opmerking: 

Per beleidsdoelstelling en actieplan wordt ook nog een ‘status’ weergegeven. Wanneer deze status 
als ‘ongewijzigd’ wordt aangeduid, heeft dit enkel betrekking op de formulering van de 

beleidsdoelstellingen of actieplannen. Onderliggend kunnen acties, projecten of budgetten wel zijn 

aangepast ten aanzien van de vorige aanpassing van het meerjarenplan 2014-2019 (bij 
budgetopmaak 2016). 

 
Wanneer een beleidsdoelstelling of actieplan werd ‘stopgezet’, betekent dit dat deze effectief werd 

stopgezet of dat de onderliggende actieplannen of acties voortaan onder een andere 

beleidsdoelstelling of actieplan worden opgenomen. 
 

Overige mogelijke statussen zijn ‘aangepast’ en ‘gerealiseerd’. 
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District Borgerhout / Toelichting bij de aanpassing van het meerjarenplan 2014 – 2019 
bij budgetwijziging 2016 

Samenstelling personeelsuitgaven 
 

 

    
  

 BW2012 

 

    
  

 
 

Budget-
positie Omschrijving 

 
2016 

 
2017 

 
2018 

 
2019 

6200 

Bezoldiging/sociale 

voordelen politiek personeel 

33.000 33.000 33.000 33.000 

Eindtotaal  33.000 33.000 33.000 33.000 

 
 
 
 

Toelichting bij het personeelsbudget 
 
Het personeel van de districten zijn medewerkers van de stad Antwerpen. De uitgaven hiervoor 
worden bijgevolg door de stad opgenomen. 

 
Het district heeft wel budget voorzien voor de presentiegelden van de districtsraadsleden. 

De uit te keren bedragen worden berekend aan de hand van het aantal bijgewoonde zittingen. 
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Advies vanwege Inspectie Financiën (ref. 03/2016/04/503) 
Voorstel aanpassing van het meerjarenplan 2014-2019 en 

budgetwijziging 2016 van het district Borgerhout 

Datum: 
Aan: 
CC: 

13 mei 2016 
Stefan Nieuwinckel (bestuurscoördinator district) 
Kim Van de:n Broeck (consulent economie), Districten financiën 

Feiten en context 
Conform de onderrichtingen met betrekking tot de aanpassing van het meerjarenplan 2014-2019 en 
budgetwijziging 2016 van de districten in de dienstmededeling financiën van 2 maart 2016, wordt een 
advies van Inspectie Financiën op de voorstellen van de districten geformuleerd. 

Vaststellingen 
op basis van haar controleprogramma en een steekproefsgewijs nazicht stelt Inspectie Financiën bij het 
voorstel tot de aanpassing van het meerjarenplan 2014-2019 en de budgetwijziging 2016 van district 
Borgerhout vast dat in het meerjarenplan een aantal investeringsprojecten worden zichtbaar gemaakt door 
er principieel 1.000 euro voor te budgetteren. Inspectie Financiën merkt op dat deze budgetten 
onvoldoende zullen zijn om de projecten effectief te realiseren. 

Wat betreft het voorstel exploitatiebudget 2016 van het district Borgerhout heeft Inspectie Financiën geen 
opmerkingen. 

Advies 
Inspectie financiën adviseert het voorstel tot de aanpassing van het meerjarenplan 2014-2019 en 
budgetwijziging 2016 van het district Borgerhout gunstig, maar vraagt aandacht voor bovenstaande 
opmerkingen. 

Hoogachtend, 

Elke Behiels 
consulent economie 

Nick Dillen 
bestuurscoördinator audit 

STAD ANTWERPEN 
1/1 Francis Wellesplein 1 _ 2018 Antwerpen 

OD _lnspectieFinancien@stad.antwerpen.be Inspectie financiën 
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